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Concesion que otorga el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
representada por su titular, licenciado Emilio Gamboa Patréon, en favor de Administracion Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., representada por el CP Carlos Cabanillas Tirado, a quienes en lo sucesivo se
denominara la Secretaria y la Concesionaria, respectivamente, para la administracion integral del puerto de Lazaro
Cardenas, estado de Michoacan, al tenor de los siguientes:

ANTECEDENTES

l. La Concesionaria esta constituida conforme a las leyes mexicanas, como una sociedad anénima de capital
variable, segun consta en la escritura publica 30,117, del 15 de diciembre de 1993, pasada ante la fe del notario
153 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra en tramite de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente. Las acciones representativas del 99.8% de su capital social pertenecen al Gobierno
Federal. La sociedad sefiala como domicilio para recibir notificaciones el ubicado en Rio de Tepalcatepec 29, Primer
Sector de Fideicomiso, CP 60950, Lazaro Cardenas, Mich.

1. El Contador Publico Carlos Cabanillas Tirado es apoderado general de la Concesionaria, la cual, segun consta
en la escritura mencionada en el parrafo anterior, le otorgé facultades para actos de administracion, que no han
sido revocadas ni modificadas en manera alguna y son bastantes para la suscripcidon de este instrumento.

1. Con fundamento en el articulo 70. de la Ley de Puertos, las secretarias de Comunicaciones y Transportes y
de Desarrollo Social, en acuerdo conjunto suscrito el uno de diciembre de 1993, y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 17 de enero de 1994 delimitaron y determinaron el recinto portuario del puerto de Lazaro
Cardenas, municipio del mismo nombre, en el estado de Michoacan, con superficie total de 1850.725 hectareas.
Se agrega copia autorizada del plano en el anexo uno.

V. La Secretaria otorgd, previamente a este titulo, concesiones, permisos y autorizaciones para el uso,
aprovechamiento y explotacién de algunas areas o para la prestacion de servicios en el recinto portuario, a las
personas y para los fines que se indican en el anexo dos.

V. Previamente al otorgamiento de esta concesidn, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria o de
Puertos Mexicanos en extincion, celebré los contratos que se indican en el anexo tres.

VI. En la estrategia de modernizacion, la infraestructura de comunicaciones y transportes es importante para
asegurar el crecimiento sostenido de la economia. Dentro de esto es indispensable la adecuada operacién de los
puertos.

VIIL. En este sentido el Gobierno Federal lleva a cabo un programa de reestructuracién del sistema portuario
nacional, a fin de contar con una administracion y operacion eficientes, para obtener mas altos niveles de
productividad y propiciar condiciones que hagan mas competitivos a los puertos.

VIII. Para lo anterior, entre otros, el programa mencionado tiene como propdsito descentralizar la
administracién de los puertos y de esa manera resolver en el mismo sitio donde se generan las necesidades,
asimismo fomentar una mayor participacion de la inversiéon privada.

1X. En este contexto de reorganizacion del sistema portuario nacional, el Gobierno Federal constituyé a la
Concesionaria como una empresa de participacion estatal mayoritaria, con el propésito de encomendarle la
administracién integral del puerto de Lazaro Cardenas, municipio del mismo nombre, estado de Michoacéan.

X. La constitucion de la Concesionaria se encuentra en el supuesto previsto por el articulo séptimo transitorio de
la Ley de Puertos, por lo que la Secretaria ha determinado adjudicarle directamente la presente concesion.

XI. Esta concesién se acomparia de los anexos que a continuacion se relacionan, los cuales forman parte de ella:
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Uno. Copia del plano autorizado del recinto portuario del puerto de Lazaro Cardenas.

Dos. Concesiones, permisos y autorizaciones previamente otorgados por la Secretaria.

Tres. Contratos celebrados por el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria y de Puertos Mexicanos en
extincion, previamente al otorgamiento de la concesion.

Cuatro. Obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas en el recinto portuario.

Cinco. Oficio por el que se da a conocer la contraprestacion al Gobierno Federal.

Seis. Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Siete. Lineamientos para la constitucion del fondo de reserva.

Ocho. Reglas de operacion del puerto.

Nueve. Regulacion tarifaria.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en los articulos 36 fraccion XX, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal y 16, fraccién 1V, 20 fraccion I, 21, 22, 23, 26, 27, 38 al 43, y quinto y séptimo transitorios de la
Ley de Puertos, la Secretaria otorga a la Concesionaria la presente concesion para la administracion portuaria
integral del puerto de L4zaro Cérdenas, la cual se sujetard a las siguientes

CONDICIONES

CAPITULO I
OBJETIVO Y ALCANCES

PRIMERA
Objeto de la concesion.

La presente concesion tiene por objeto la administracién portuaria integral del puerto de Lazaro Céardenas,
mediante:

l. El uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de la Federacidon que integran el
recinto portuario del puerto de Lazaro Cardenas, cuya superficie se encuentra delimitada y determinada en el
anexo uno;

Il. El uso, aprovechamiento y explotaciéon de las obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas en el
recinto portuario, que se describen en el anexo cuatro;

1. La construcciéon de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias en el recinto de que se trata, y
V. La prestacion de los servicios portuarios.

SEGUNDA
Areas previamente concesionadas.

Las areas previamente concesionadas, y que se describen en el anexo dos, quedaran sujetas a la administracion
portuaria integral al momento en que concluya la vigencia de los titulos correspondientes o en cuanto se celebren,
respecto de ellas, los contratos de cesion parcial de derechos previstos en la Ley de Puertos y en el presente titulo.

TERCERA
Servicios previamente autorizados.

La Concesionaria permitira que los actuales titulares de permisos y autorizaciones relacionados en el anexo dos,
continden desempefiando sus actividades en el puerto. Asimismo, dara aviso a la Secretaria de aquellos casos en
que considere que no se satisfacen los requisitos sefialados en el articulo quinto transitorio de la Ley de Puertos, a
efecto de que se adopten las medidas conducentes.
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CUARTA
Sustitucion de concesiones y permisos por contratos.

La Concesionaria, con el apoyo de la Secretaria, elaborara un programa para promover entre los actuales
concesionarios y permisionarios que se encuentren en el puerto, la sustitucion, a la brevedad posible, de sus titulos
por contratos de cesién parcial de derechos o para la prestacion de servicios, segun sea el caso.

CAPITULO 11
DISPOSICIONES GENERALES

QUINTA
Legislacion aplicable.

La presente concesion se regira por lo dispuesto en la Ley de Puertos, en lo sucesivo la Ley, y sus reglamentos.

SEXTA
Derechos reales.

Esta concesion no crea en favor de la Concesionaria derechos reales ni accion posesoria alguna sobre los bienes
objeto de este titulo, segun lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley General de Bienes Nacionales.

SEPTIMA
Cesiones y gravamenes.

La Concesionaria no podra ceder totalmente los derechos y obligaciones derivados de esta concesion, sino en los
casos y con los requisitos establecidos en el articulo 30 de la Ley, ni otorgar mandatos cuyo ejercicio implique que
la administracion portuaria integral pueda ejercerse por terceros.

La concesién o los derechos derivados de ella podran quedar afectos a los gravamenes que se constituyan en favor
de terceros que no sean gobiernos o estados extranjeros.

En este caso, si la concesionaria fuere declarada en quiebra, o si se llegare a la adjudicaciobn o remate, el
adquirente de los bienes y derechos objeto de la ejecuciéon forzada no asumird el caracter de concesionario, pero
tendrd derecho a que su crédito sea pagado con las prestaciones que correspondan a la ejecutada y podra,
mientras no le sea cubierto su crédito, verificar los montos de los ingresos y egresos del administrador provisional
o interventor del puerto, hasta la liquidacion de la fallida.

OCTAVA
Control mayoritario por mexicanos.

La Concesionaria se obliga a mantener su estructura de capital y su consejo de administracion, de tal forma que
siempre la facultad para determinar el control administrativo y el manejo de la empresa recaiga mayoritariamente
en los socios mexicanos.

Asimismo, someterda a la autorizacion previa de la Secretaria los acuerdos de fusidn, de escision, de disminucion del
capital pagado, fijo o variable, de la sociedad, o de retiro de aportaciones de los accionistas o los cambios en la
tenencia de las acciones representativas de su capital social que provoguen una modificacion en el control
administrativo de la empresa.

La Secretaria en un plazo no mayor de veinte dias contados a partir del aviso, emitira la resolucion
correspondiente, tomando en consideracién que la nueva estructura de la empresa no provoque un conflicto de
intereses y esté de acuerdo con los objetivos del desarrollo del puerto y de la Concesionaria.

Transcurrido el plazo sefialado sin que hubiere recaido resolucion sobre la solicitud, se entendera por autorizado el
acuerdo o la modificacién. La Concesionaria debera informar a la Secretaria de cualquier otra modificacién a su
estatuto social.
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NOVENA
Contraprestacion al Gobierno Federal.

La Concesionaria pagara al Gobierno Federal como Unica contraprestacion el aprovechamiento que fije la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a propuesta de la Secretaria. Esta contraprestacion se causara desde la fecha de
otorgamiento del presente titulo, pero sera exigible, con efectos retroactivos, a partir de que la Secretaria notifique
a la Concesionaria el monto, periodicidad y lugar de pago.

El oficio mediante el cual la Secretaria notifique a la Concesionaria la contraprestacion a pagar formara parte del
presente titulo como anexo cinco.

CAPITULO 111
EXPANSION, MODERNIZACION Y MANTENIMIENTO

DECIMA
Programa maestro.

La Concesionaria se sujetara a un programa maestro de desarrollo portuario que debera entregar a la Secretaria,
para su aprobacion, dentro de los noventa dias naturales siguientes a la fecha del presente titulo.

En el programa maestro de desarrollo portuario deberan considerarse los siguientes aspectos:

l. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas del puerto, asi como la
justificacién de los mismos;

Il. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los espacios portuarios, su
desarrollo futuro y su conexién con los modos de transporte;

1. Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura portuaria, los cuales se
apegaran a las disposiciones aplicables;

V. Los servicios y las areas en los que, en términos del articulo 46 de la Ley, deba admitirse a todos aquellos
prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y reglas de operacion respectivos;

V. Los compromisos de mantenimiento, productividad y aprovechamiento de los bienes que se concesionan, y
V1. Los demas conceptos que deban incluirse en los términos de la Ley o del presente titulo.

La Secretaria aprobara, en un plazo maximo de sesenta dias contados a partir de su presentacion, el programa
maestro de desarrollo portuario, el cual se integrard a la presente concesidon como anexo seis. Dicho programa
tendra una vigencia de cinco afios contados a partir de su aprobacion por la Secretaria.

Las modificaciones sustanciales al programa maestro de desarrollo serdn elaboradas por la Concesionaria y
sometidas a la autorizacion de la Secretaria.

UNDECIMA
Programa operativo anual.

La Concesionaria elaborara su programa operativo anual, en el que se consideraran las acciones que llevara a cabo
para dar cumplimiento a los objetivos, estrategias, metas y demas obligaciones establecidas en el programa
maestro de desarrollo portuario y, en general, en el presente titulo; asi como los compromisos de productividad
que, para el ejercicio de que se trate, la Concesionaria se propone alcanzar directamente o a través de los terceros
con los que tenga celebrados contratos.
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La Concesionaria enviara a la Secretaria, para su analisis y seguimiento, el programa operativo anual dentro de los
primeros treinta dias del afio que corresponda. En caso de que este programa no se ajuste a los compromisos y
obligaciones generales a cargo de la Concesionaria, la Secretaria podra indicarle que efectle las correcciones
necesarias.

DUODECIMA
Obras.

Para la construccidon de obras maritimas o de dragado, la Concesionaria debera contar con un dictamen técnico que
emita un profesional autorizado por la Secretaria. Dicho dictamen y el proyecto ejecutivo correspondiente deberan
someterse a la autorizacion de la Secretaria, previamente al inicio de las obras.

La Secretaria dictara la resoluciéon que corresponda en un plazo no mayor de 60 dias naturales contados a partir de
la fecha en que la Concesionaria le entregue el dictamen; y, si transcurrido el plazo no lo hiciere, se presumira su
conformidad con el dictamen y el proyecto ejecutivo.

Si las construcciones no se ajustan al dictamen técnico y al proyecto ejecutivo, en su caso, la Secretaria podra
ordenar su modificacion o demoliciéon y reposicidn, a costa de la Concesionaria, sin perjuicio de que le imponga las
sanciones que procedan de acuerdo con la Ley.

La Secretaria proporcionara a la Concesionaria la lista de los profesionales autorizados a que se refiere esta
condicion.

Para cualquier modificacién sustancial a las areas y obras concesionadas, que no se encuentre prevista en el
programa maestro de desarrollo portuario, la Concesionaria debera obtener la aprobacion previa y por escrito de la
Secretaria.

Se exceptuan de lo dispuesto en esta condicion, cualquier obra diferente a las antes mencionadas, asi como los
trabajos de urgencia que sean necesarios para la conservacion y buen funcionamiento del puerto. En este ultimo
supuesto, una vez pasada la urgencia, la Concesionaria realizara los trabajos definitivos que se ajustaran a las
condiciones del proyecto aprobado por la Secretaria.

DECIMOTERCERA
Conservacion y mantenimiento.

La Concesionaria debera conservar los bienes concesionados por lo menos en el mismo estado en que se le
entregan, por lo que sera responsable de que se efectien los trabajos de conservacion, reparacion y
mantenimiento de las obras e instalaciones del recinto portuario.

Dichos trabajos se efectuaran conforme se establezca en el programa de mantenimiento y mejoras contenido en el
programa operativo anual, el cual debera darse a conocer a los usuarios en los primeros dias de cada afio. En su
ejecucion la Concesionaria procurard garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios, mediante la
asignacion provisional de areas e instalaciones alternas a las afectadas o la coordinacién entre los diferentes
usuarios del puerto, entre otros.

DECIMOCUARTA
Dragado y sefialamiento maritimo.

La Secretaria sera responsable del dragado de mantenimiento que se llevara a cabo del 15 de agosto de 1995 al 15
de septiembre del mismo afio. Concluido el plazo sefialado en el parrafo anterior, la Concesionaria realizara las
obras y trabajos de dragado de mantenimiento, en los canales de acceso general y en el area concesionada, que
sean necesarios para conservar la profundidad requerida para las maniobras maritimas y para la navegacion
interior, que no seré inferior a la establecida en el programa maestro de desarrollo portuario.

6
Prol. Av. Lazaro Cardenas No.1 Col. Centro. C.P. 60950 Cd. Lazaro Cardenas, Mich. México Tels+ 52 753 532 20 64 - 65.




Administracion
Portuaria Integral
e, Ctotans o Lazaro Cardenas S.A.de C. V.

£ &
Tos pr Wi

www.puertolaza rocardenas.gob.mx

La Concesionaria se obliga a construir, instalar, mantener, operar y conservar en el recinto portuario, las sefiales
maritimas y las ayudas a la navegacion que determine la Secretaria, de acuerdo con las normas que al efecto
emita.

Si la Concesionaria no efectla las obras y trabajos a que esta obligada, conforme a ésta y a la condicién anterior,
la Secretaria podra ejecutar los trabajos correspondientes y la Concesionaria le reembolsara las cantidades
erogadas, con la actualizacion y recargos que fijen las leyes fiscales federales, sin perjuicio de que se aplique la
pena convencional establecida en este titulo.

DECIMOQUINTA
Capacidad del puerto.

La Concesionaria sera responsable ante la Secretaria de que en el puerto se atiendan las demandas de manejo de
las cargas de los usuarios, para lo cual deberd asegurarse de que se establezcan las condiciones de operacion y se
cuente con el equipamiento que garanticen la maxima seguridad y eficiencia.

DECIMOSEXTA
Fondo de reserva.

La Concesionaria se obliga a constituir un fondo de reserva para mantenimiento mayor, ampliacion y modernizacion
de la infraestructura portuaria, con los montos y mecanismos que se determinaran conforme a los lineamientos que
se establezcan, en su caso, en las bases de regulacion tarifaria o por la Secretaria en el documento que se
agregara al presente titulo como anexo siete.

DECIMOSEPTIMA
Medidas de seguridad.

La Concesionaria debera adoptar las medidas conducentes a garantizar la seguridad de las instalaciones portuarias,
de las embarcaciones y, en general, de las personas y los bienes, para lo cual, entre otros, se encargara de:

a) Cuidar que los servicios, maniobras, trabajos y actividades del puerto se realicen de manera que no se
obstruyan las areas navegables, ni se afecte la adecuada operacion de las instalaciones portuarias;

b) Instalar por su cuenta servicios de vigilancia, y operar el sistema de control de los accesos y transito de
personas, vehiculos y bienes en el recinto portuario, de acuerdo con las reglas de operacion del puerto y sin
perjuicio de las facultades del capitan del puerto y de las demas autoridades competentes;

c) Verificar que la entrada al puerto de embarcaciones o vehiculos portadores de sustancias inflamables,
explosivas o peligrosas, asi como el almacenamiento de éstas, cuenten con las autorizaciones, cumplan con
los requisitos y se ajusten a las normas de seguridad establecidos en las reglas de operacién del puerto o
por las autoridades competentes. En caso de incumplimiento, tomard las providencias conducentes y dara
el aviso que corresponda al capitan de puerto y a las demas autoridades competentes;

d) Instalar, en lugares de facil acceso, equipos y sistemas contra incendios; vigilar su buen funcionamiento, su
disponibilidad para uso inmediato y capacitar a las personas que deban operarlos, y

e) Contar con un programa para casos de siniestros o emergencias en el puerto.

DECIMOCTAVA
Preservacion del ambiente.

Al realizar cualesquiera actos en ejercicio de esta concesion, la Concesionaria debera cumplir con las disposiciones
legales, reglamentarias y administrativas, asi como con los tratados internacionales celebrados y ratificados por
México en materia de equilibrio ecoldgico y proteccién al ambiente.

La Concesionaria s6lo sera responsable de los dafios que, en materia ecoldgica y proteccion al ambiente, se causen
a partir de la entrada en vigor del presente titulo.
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CAPITULO IV
OPERACION Y CALIDAD DEL SERVICIO

DECIMONOVENA
Reglas de operacion.

La operacion del puerto se sujetara a las reglas que formule la Concesionaria y que, previa opinion del comité de
operacion, las sometera a la autorizacién de la Secretaria dentro de los sesenta dias habiles siguientes a la fecha
del presente titulo. Una vez aprobadas las reglas de operacion se agregaran al presente titulo como anexo ocho.

La Concesionaria deberéa constituir el comité de operacioén a que se refieren los articulos 57 y 58 de la Ley, en un
plazo no mayor de treinta dias hébiles contados a partir de la fecha de la presente concesion.

VIGESIMA
Operacion de terminales y prestacion de servicios.

La Concesionaria debera operar las terminales e instalaciones y prestar los servicios portuarios a través de
terceros, los cuales en ningun caso podran ser empresas filiales o subsidiarias, personas fisicas o morales, con las
cuales o con cuyos socios mayoritarios o administradores se tenga relaciones patrimoniales o corporativas.

Sélo podréa operar terminales y prestar servicios directamente, en forma temporal, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de las areas o servicios comunes previstos en el programa maestro de desarrollo
portuario;

b) Durante el tiempo previo al inicio de actividades de los operadores o prestadores de servicios;

c) Cuando se declare desierto un concurso y mientras no se adjudique, en uno nuevo, el area por explotar o
el derecho de prestar los servicios, y

d) Cuando por razones técnicas, de eficiencia y seguridad, asi lo disponga expresamente la Secretaria.

Cuando no hubiere interesados que cubran los requisitos la Concesionaria prestara directamente aquellos servicios
que conforme a las leyes y reglamentos aplicables, sean obligatorios para el uso del puerto.

La Concesionaria debera dar aviso a la Secretaria, dentro de los tres dias naturales siguientes a aquel en que
comience a operar terminales o instalaciones o a prestar servicios directamente, sefialando las razones de tal
circunstancia, y las medidas que adoptara para propiciar la participacion de terceros.

En el momento en que exista un tercero que cubra los requisitos establecidos en la Ley y sus reglamentos y en las
reglas de operacion del puerto, la Concesionaria dejara de operar la terminal o instalacion o prestar el servicio
directamente. En el caso a que se refiere el parrafo anterior, la Concesionaria podré recuperar las inversiones que
hubiere realizado por la operacion o prestacion directa, mediante el pago que efectlie el nuevo operador de la
terminal o prestador del servicio, el cual serd equivalente a la parte no amortizada mas los cargos financieros
correspondientes.

VIGESIMOPRIMERA
Contratos.

La Concesionaria celebrara contratos de cesion parcial de derechos o para la prestacion de servicios con el fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el primer parrafo de la condicion anterior. Dichos contratos deberan reunir los
requisitos que establece el articulo 51 de la Ley.

VIGESIMOSEGUNDA
Concurso.

La Concesionaria, por regla general, adjudicara los contratos de cesion parcial de derechos o para la prestacion de
servicios a través de concursos publicos, que llevara a cabo conforme a lo siguiente:
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l. La Concesionaria, por si o a peticion de parte que acredite su interés, expedira la convocatoria publica
correspondiente para que se presenten proposiciones en sobres cerrados, que seran abiertos en dia prefijado
y en presencia de todos los participantes. Para la presentacion de las ofertas se otorgara un plazo no menor
de cuarenta dias naturales, contados a partir de la publicacion de la convocatoria. En el caso de que medie
peticién de parte, la Concesionaria, en un plazo no mayor de sesenta dias naturales contados a partir de la
solicitud, debera expedir la convocatoria correspondiente o sefialar al interesado las razones de la
improcedencia de la misma;

Il. La convocatoria se publicara simultaneamente en el Diario Oficial de la Federaciéon, en un periédico de
amplia circulacion nacional y en otro de la entidad federativa que corresponda;

I11. Las bases del concurso incluiran los requisitos que deberan reunir los participantes, asi como los criterios con
los que se seleccionara al ganador, que tomaran en cuenta, segun sea el caso, la calidad del servicio que se
propone, las inversiones comprometidas, los volimenes de operacion, los precios y tarifas para el usuario y
las demas condiciones que se consideren convenientes;

IV. Podran participar uno o varios interesados que demuestren su solvencia econémica, asi como su capacidad
técnica, administrativa y financiera, y cumplan con los requisitos que establezcan las bases;

V. En el acto de apertura de propuestas se desecharadn las que hubieren omitido alguno de los requisitos
exigidos, levantandose para tal efecto acta circunstanciada que sera firmada por todos los participantes;

V1. La Concesionaria, con base en el andlisis comparativo de las proposiciones admitidas, dentro de los cuarenta
dias naturales contados a partir de la fecha del acto de apertura de propuestas, emitira el fallo debidamente
fundado y motivado, el cual sera dado a conocer en junta publica o por escrito a todos los participantes;

VIl. Dentro de los diez dias habiles siguientes al fallo sefialado en la fraccion anterior, los participantes podran
inconformarse ante la Secretaria. La Concesionaria debera remitir a la Secretaria la documentacion que
sustente la emisidon del fallo. La Secretaria dictara la resolucion correspondiente en un lapso que no
excedera de cuarenta y cinco dias naturales contados a partir de la recepcion de la documentacion
debidamente sustentada, y

VIIl.No se adjudicara el contrato cuando la o las proposiciones presentadas no cumplan con las bases del
concurso. En el caso de que todas las proposiciones presentadas no se ajusten a las bases citadas se
declarara desierto el concurso y se procedera a expedir una nueva convocatoria.La Secretaria entregara a la
Concesionaria las solicitudes que le fueron presentadas antes del otorgamiento de la presente concesion, a
efecto de que la Concesionaria proceda conforme a lo dispuesto en esta condicion.

VIGESIMOTERCERA
Excepciones al concurso.

La Concesionaria podra celebrar contratos de cesién parcial de derechos o para la prestacion de servicios, sin
sujetarse al procedimiento de concurso, sélo cuando se trate de:

I. La sustitucion por contratos, de las concesiones, permisos o0 autorizaciones previamente otorgados por la
Secretaria, mismos que se encuentran relacionados en el anexo dos.

En este caso, en los contratos que se celebren, la Concesionaria debera respetar los plazos fijados en los titulos
originales, asi como las demas condiciones establecidas en ellos, en lo que no contravengan las disposiciones de la
Ley o de esta concesion. Las contraprestaciones y cuotas a cargo de los aceptantes se fijaran conforme al presente
titulo;

I1. Las solicitudes de concesion presentadas ante la Secretaria antes de la entrada en vigor de la Ley y que han
cubierto los requisitos a que se refiere el articulo sexto transitorio de la Ley. La Secretaria indicard a la
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Concesionaria, en un plazo maximo de ciento ochenta dias contados a partir de la fecha de este titulo, cuales
solicitudes se encuentran en este supuesto, a efecto de que celebre los contratos correspondientes; y

I11. La prestacion de servicios portuarios en las terminales, instalaciones y areas comunes en las que, conforme al
programa maestro de desarrollo portuario deba admitirse a todos los prestadores que satisfagan los requisitos que
se establezcan en los reglamentos y reglas de operacidn respectivos.

En este caso los contratos que se celebren deberan ajustarse en todo al contrato tipo que para este supuesto le
haya autorizado la Secretaria a la Concesionaria. Estos contratos contendran el pago que el prestador de servicios
cubrira a la Concesionaria por los servicios comunes que reciba del puerto.

VIGESIMOCUARTA
Eficiencia y productividad del puerto.

La Concesionaria se obliga a que la operacion del puerto se realice con la mayor eficiencia y productividad, por lo
que el programa maestro de desarrollo portuario, las reglas de operacion, los contratos de cesion parcial de
derechos o para la prestacion de servicios y el equipamiento, deberan estar orientados al logro de dicho objetivo.

VIGESIMOQUINTA
Caracteristicas de los servicios.

La Concesionaria sera responsable ante la Secretaria de que, en las areas de uso comun y en las terminales,
marinas e instalaciones publicas, sujetas a la administracién portuaria integral, los servicios portuarios se presten
de manera permanente, uniforme y regular; en condiciones equitativas en cuanto a calidad, oportunidad y precio.
Los turnos y prioridades se estableceran en las reglas de operacion del puerto.

La Concesionaria instalard una oficina de quejas, relativas al funcionamiento general del puerto, en un lugar de facil
acceso y dentro del recinto portuario. Las quejas que se reciban seran resueltas desde luego o, en caso contrario,
enviadas al comité de operacion.

VIGESIMOSEXTA
Cesioén de contratos.

La Concesionaria sustituird por cesion al Gobierno Federal, previo cumplimiento de los requisitos legales, en los
derechos y obligaciones derivados de los contratos que se relacionan en la seccidon primera del anexo tres.

El Gobierno Federal continuard como titular de los derechos y obligaciones derivados de los contratos mencionados
en la seccién segunda del anexo tres.

VIGESIMOSEPTIMA
Responsabilidades.

La Concesionaria respondera directamente ante la Secretaria, del cumplimiento de las obligaciones asumidas en el
presente titulo, aun de aquéllas que por virtud de la celebracién de los contratos a que se refiere la condicién
vigesimoprimera pudieren entenderse cedidas; asi como de los dafios que, con motivo de la administracion,
operacioén, explotacidon y aprovechamiento de las areas concesionadas o de la prestacidon de los servicios, se causen
a los bienes concesionados o0 a los que al término de la concesidon pasaran al dominio de la Nacion.

En los contratos de cesion parcial de derechos o para la prestacién de servicios que celebre la Concesionaria se
establecera que los aceptantes, por el hecho de suscribir el contrato seran responsables con ésta, y solidariamente
ante el Gobierno Federal, del cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo y de las consignadas en el
titulo de concesién que se relacionen con aquéllas.

Asimismo, los interesados en celebrar con la Concesionaria los contratos a que se refiere esta condicion deberan
hacer constar que conocen el alcance y términos del presente titulo de concesion.
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VIGESIMOCTAVA
Danos a los usuarios.

La Concesionaria sera responsable de los dafios y perjuicios que se causen a los usuarios, por negligencia de su
parte.

CAPITULO V
REGULACION TARIFARIA Y SEGUROS

VIGESIMONOVENA
Cobros a operadores y prestadores de servicios.

La Concesionaria s6lo podra cobrar a los operadores de terminales e instalaciones y prestadores de servicios,
contraprestaciones por el uso de areas terrestres o de instalaciones. Dichas contraprestaciones se fijaran en los
contratos de cesion parcial de derechos o para la prestacion de servicios, considerando el valor comercial de los
bienes y la temporalidad del uso.

Para el pago de los servicios comunes en el puerto, la Concesionaria podra cobrar a los operadores y prestadores
de servicios las cuotas respectivas.

TRIGESIMA
Cobros a los usuarios.

Salvo lo establecido en la condicion siguiente, las cuotas por el uso de la infraestructura o por la prestacion de los
servicios portuarios se fijaran libremente.

Los precios y tarifas que se establezcan se referiran a cuotas maximas y tendran una vigencia minima de seis
meses, asi como sus reglas de aplicaciéon. Todos los relativos al uso de infraestructura y a los servicios de pilotaje,
remolque, amarre de cabos, lanchaje y maniobras deberan registrarse ante la Secretaria, asi como sus
modificaciones. Los precios y tarifas vigentes estaran siempre disponibles en las oficinas de la Concesionaria para
consulta de los usuarios.

TRIGESIMOPRIMERA
Regulacion tarifaria.

La Secretaria establecera regulacion tarifaria en el documento que se agregara al presente titulo como anexo
nueve. En tanto no se expida dicho documento, los cobros maximos a los usuarios que podra hacer la
Concesionaria seran los vigentes para el puerto de Lazaro Cardenas el dia inmediato anterior al otorgamiento de
este titulo.

La regulacion tarifaria sera suprimida, parcial o totalmente, cuando dejen de existir las causas que le hubieren
dado origen, o asi lo indique un dictamen de la Comision Federal de Competencia.

La Concesionaria, en los términos del articulo 61 de la Ley podra establecer regulacion tarifaria y de precios en los
contratos de cesidon parcial de derechos o para la prestacion de servicios que celebre, sélo en aquellos casos
sujetos a regulacion por parte de la Secretaria, los cuales se detallaran en el anexo nueve.

TRIGESIMOSEGUNDA
Seguros.

La Concesionaria, durante todo el plazo de la concesidn, serd responsable de que todas las instalaciones y
construcciones del puerto se encuentren aseguradas, incluidos el sefialamiento maritimo, obras de atraque y
muelles, patios, almacenes y edificaciones, contra riesgos derivados de incendios, colisiones o fenédmenos
meteoroldgicos o sismicos, asi como los que cubran la responsabilidad civil que pudiera surgir por la prestacion de
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los servicios. Las constancias del aseguramiento y de su renovacién anual deberan entregarse a la Secretaria
dentro de los ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha del otorgamiento del presente titulo, o
inmediatamente después de la expiracion de cada periodo anual, segun corresponda.

La Secretaria se reserva el derecho de pagar las primas correspondientes a estos seguros, si no lo hiciere
oportunamente la Concesionaria, quien, en todo caso, debera reembolsar las erogaciones correspondientes, con la
actualizacion y recargos que fijen las leyes fiscales federales, sin perjuicio de que se aplique la pena convencional
establecida en el presente titulo.

CAPITULO VI
VERIFICACION E INFORMACION

TRIGESIMOTERCERA
Verificaciones.

La Secretaria podra, en todo tiempo, verificar el estado fisico y el funcionamiento del puerto, asi como el grado de
cumplimiento de los compromisos establecidos en este titulo, hacer la evaluacion correspondiente y, en su caso,
ordenar las medidas conducentes. La Concesionaria debera dar, para tales efectos, las maximas facilidades a los
representantes de la Secretaria.

TRIGESIMOCUARTA
Informacién contable y estadistica.

La Concesionaria se obliga a mantener registros estadisticos sobre las operaciones y movimientos portuarios,
incluidos los relativos a tiempo de estadia y maniobras, volumen y frecuencia de los servicios prestados,
indicadores de eficiencia y productividad en general, y a darlos a conocer a la Secretaria en los términos y formatos
determinados por ésta.

La Concesionaria debera establecer un sistema integrado de computo, en un plazo no mayor de un afio contado a
partir de la fecha de este titulo, a fin de facilitar el monitoreo de la carga, de las operaciones de documentaciéon y
despacho, y de mantener al corriente la informacion estadistica.

La Concesionaria exigird la misma obligacion a los operadores de terminales y prestadores de servicios con los que
hubiere celebrado contrato. En cualquier momento la Secretaria podra solicitar a la Concesionaria la informacion
contable de la sociedad.

La Concesionaria debera publicar sus estados financieros anuales, dictaminados por auditor externo, dentro de los
cuatro meses siguientes al fin de cada ejercicio social, en un periédico de amplia circulacion nacional y en uno de la
entidad federativa.

CAPITULO VII
VIGENCIA, REVOCACION, REVERSION Y SANCIONES

TRIGESIMOQUINTA
Vigencia.

La presente concesion estara vigente por cincuenta afios, contados a partir de la fecha de su otorgamiento.

TRIGESIMOSEXTA
Inicio de operaciones.

La Concesionaria iniciard sus actividades el de de 19 , fecha a partir de la cual podréa cobrar las tarifas a que se
refiere la presente concesion. La Secretaria tomara las medidas conducentes a efecto de que la entrega de los
bienes se formalice conforme a las disposiciones aplicables.
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TRIGESIMOSEPTIMA

Revisidn de condiciones.

Las condiciones establecidas en el presente titulo podran revisarse y modificarse cuando se solicite prérroga de la
concesion o ampliacién de su objeto; cuando la participacién accionaria directa o indirecta del Gobierno Federal
llegue a ser inferior al 51% del capital pagado o pierda el control administrativo y manejo de la empresa, o por
acuerdo entre la Secretaria y la Concesionaria.

TRIGESIMOCTAVA
Causas de revocacion.

La presente concesion podréa ser revocada por cualquiera de las siguientes causas:

1. Por no cumplir con el objeto, obligaciones o condiciones de la concesion en los términos y plazos establecidos
en ella;

Il. Por no ejercer los derechos conferidos en la concesién durante un lapso mayor de seis meses;

111. Por interrumpir la operacién o servicios al publico, total o parcialmente, sin causa justificada;

1V. Por reincidir en la aplicacion de tarifas superiores a las autorizadas;

V. Por no cubrir las indemnizaciones por dafios que se originen con motivo de la prestacion de los servicios;

V1. Por ejecutar actos que impidan o tiendan a impedir la actuacion de otros operadores, prestadores de servicios
0 permisionarios que tengan derecho a ello;

VII. Por ceder o transferir la concesiéon o los derechos en ella conferidos, sin autorizacion de la Secretaria, salvo lo
dispuesto en las condiciones vigésima y vigesimoprimera;

VI1I1. Por ceder, hipotecar, gravar o transferir la concesion, los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a la
misma, a algun gobierno o estado extranjero, o admitir a éstos como socios de la Concesionaria;

IX. Por no conservar y mantener debidamente los bienes concesionados;

X. Por modificar o alterar sustancialmente la naturaleza o condiciones de las obras o servicios sin autorizacion
de la Secretaria;

X1. Por no cubrir al Gobierno Federal la contraprestacion que se establece en la condicién novena;

XI11. Por no otorgar o no mantener en vigor las pélizas de seguros de dafios a terceros;

XI111. Por incumplir con las obligaciones sefialadas en el presente titulo, en materia de proteccion ecolégica, y Por
incumplir, de manera reiterada, con cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la Ley o en

sus reglamentos.

TRIGESIMONOVENA
Reversion.

Al término de la presente concesion, las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes del
dominio publico concesionados, incluidas las sefiales maritimas, pasaran al dominio de la Nacién, sin costo alguno y
libres de todo gravamen.
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La Concesionaria estard obligada a proceder, previamente a la entrega de los bienes y por su cuenta y costo, a la
demolicion y remocion de aquellas obras e instalaciones adheridas permanentemente que hubiese ejecutado, y
que, por sus condiciones, ya no sean de utilidad a juicio de la Secretaria.

CUADRAGESIMA
Sanciones.

En caso de infraccion, la Secretaria impondra a la Concesionaria las sanciones establecidas en las leyes y
reglamentos aplicables, sin perjuicio de las que, en la esfera de sus atribuciones, corresponda imponer a otras
autoridades.

CUADRAGESIMOPRIMERA
Pena convencional.

La Concesionaria acepta pagar, por no ejecutar las obras o trabajos o asegurar los bienes a que conforme a esta
concesion esta obligada, una pena convencional de cinco mil a doscientos mil dias de salario minimo vigente en el
Distrito Federal.

CUADRAGESIMOSEGUNDA
Tribunales competentes.

Para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento de la presente concesién, salvo lo que administrativamente
corresponde resolver a la Secretaria, la Concesionaria conviene en someterse a la jurisdiccion de los tribunales
federales competentes de la ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia al fuero que pudiere
corresponderle en razén de su domicilio presente o futuro.

No obstante lo establecido en el parrafo anterior, la Secretaria y la Concesionaria podran convenir en someter sus
diferencias a arbitraje. El procedimiento se tramitard conforme a las reglas establecidas en el Cédigo de Comercio
y en la ciudad de México. Para la ejecucién del laudo y para la decisibn de cuestiones no arbitrables, seran
competentes los tribunales sefialados en el parrafo anterior.

CUADRAGESIMOTERCERA
Notificaciones.

La Concesionaria se obliga a informar por escrito a la Secretaria de cualquier cambio de domicilio durante la
vigencia del presente titulo, en el entendido de que en caso de omisidn las notificaciones surtiran efectos mediante
publicacién por una sola vez en el Diario Oficial de la Federacion.

CUADRAGESIMOCUARTA
Publicacién.

La Concesionaria deberéd tramitar, a su costa, la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, de la presente
concesion, del programa maestro de desarrollo portuario, de la regulacién tarifaria y de los demas anexos que
determine la Secretaria, en un plazo que no exceda de ciento veinte dias contados a partir de la fecha de
otorgamiento del presente titulo.

CUADRAGESIMOQUINTA
Aceptacion.

El ejercicio de los derechos derivados de esta concesiéon implica la aceptacion incondicional de sus términos por la
Concesionaria.

México, Distrito Federal, a los seis dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y cuatro.- El Secretario de
Comunicaciones y Transportes, Emilio Gamboa Patrén.- Rubrica.- El Apoderado General de la Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., Carlos Cabanillas Tirado.- Rubrica

14
Prol. Av. Lazaro Cardenas No.1 Col. Centro. C.P. 60950 Cd. Lazaro Cardenas, Mich. México Tels+ 52 753 532 20 64 - 65.




