ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A

DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

. Marco juridico de actuacion

Disposicion Suprema:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes:

Ley Aduanera.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Ingresos de la Federacion (Para el Ejercicio fiscal que corresponda).
Ley de Navegacién y Comercio Maritimos.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Ley de Planeacion.

Ley de Puertos.

Ley de Transparencia y Combate a la Corrupcion.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica.
Ley del Impuesto al Activo.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley Federal de Derechos.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
Ley Federal del Mar.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Archivos

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

Ley General de Mejora Regulatoria.

Ley General de Proteccion Civil.

Ley General de Salud.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley General de Vida Silvestre.

Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccién al Ambiente.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos.
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
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Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.

Ley de Comercio Exterior.

Ley Federal de Competencia Econémica.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de la Comision Nacional de Derechos Humanos.

Ley de Seguridad Nacional.

Ley Nacional de Extincién de Dominio.

Ley para Determinar el Valor de la Unidad de Medida y Actualizacion.
Ley Sobre el Contrato de Seguro.

Ley de Aeropuertos

Reglamentos:

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

Reglamento de la Ley de Puertos.

Reglamento de la Ley de Navegacion.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica

Reglamento de la Ley Aduanera.

Reglamento de la Ley de Comercio Exterior.

Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdémica.

Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en materia de Auditoria Ambiental.

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en materia de Evaluacion del Impacto Ambiental.
Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en materia de Ordenamiento Ecolégico.
Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente en materia de Prevencion y Control de la
Contaminacion Atmosférica.

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente en materia de Registro de Emisiones y Transferencia
de Contaminantes.

Reglamento general para el Sistema de Organizacion y Control del Tréafico Maritimo Nacional.

Reglamento de Ley de Aeropuertos.

Reglamento del Comité de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento Interior de Trabajo.

Bases:
Bases Generales para el Registro Afectacién, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles.

Caodigos:

Cadigo de Comercio.

Cadigo Civil Federal.

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles.
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Cadigo de Etica.
Cadigo de Conducta.
Cadigo Nacional de Procedimientos Penales.

Disposiciones:
Disposiciones Generales para la Autorizacion de Contratos Plurianuales.

Lineamientos:
Lineamientos y Criterios para la Identificacion de Arrendatarios para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

Reglas de Operacion:
Reglas de Operacion del Puerto Industrial y Comercial de L&zaro Cardenas.

Decretos:

Decreto Presidencial que habilito, entre otros, el Puerto de Lazaro Cardenas, municipio del mismo nombre en el Estado de Michoacan
en el litoral del Pacifico, para trafico de altura, mixto, cabotaje y pesca.

Presupuesto de Egresos de la Federacidn (para el Ejercicio Fiscal que corresponda).

Acuerdos:
Acuerdo de delimitacion y determinacion del Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.
Cadigo Internacional para la Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias (SPS CODE).

Protocolos:

Protocolo de actuacion en materia de contrataciones publicas, otorgamientos y prorrogas de licencias, permisos, autorizaciones y
concesiones.

Protocolo de actuacion de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés en la atencion de presuntos actos de
discriminacion.

Manuales:

Manuales Administrativos de Aplicacion General (9).

Manual de Organizacidn.

Manual de Procedimientos.

Manual de Comité de Adquisiciones.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Proyectos de Convocatorias para los Procesos de Licitacion Pdblica
y de Invitacién a cuando menos Tres Personas.

Manual del Sistema de Gestion de Seguridad en la Cadena de Suministro 1ISO28000:2007.

Manual del Sistema de Gestion Integral.

Manual para la Administracion de Bienes Muebles y Manejo de Almacén.

Manual para la Integracion y Funcionamiento del Subcomité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Normas:

Normas y Bases Generales para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor de La Administracién Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V., cuando fuere notoria la imposibilidad practica de su cobro o resultara éste incontestable.
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Politicas:

Politicas, Bases, Lineamientos en Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

Politicas, Bases, Lineamientos y Programas Generales que Regulen los Convenios, Contratos, Pedidos o Acuerdos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles.

Plan y Programas:

Plan Nacional de Desarrollo que corresponda
Programa Maestro de Desarrollo Portuario.
Programa Operativo Anual.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Los objetivos, metas, politicas y estrategias de Gobierno.

Esta Administracion del Sistema Portuario Nacional, S.A. de C.V., elabord, autorizé y dio seguimiento al Programa Maestro de
Desarrollo Portuario de Lazaro Céardenas (PMDP 2020-2024), que direccionaria el crecimiento portuario a mediano plazo, estableciendo
la planeacion estratégica que permite continuar con el desarrollo del puerto, areas circundantes y zona de influencia, implementando la
infraestructura y servicios portuarios que se requieren para eficientar la cadena de suministro, coordinar la comunidad y el desarrollo
portuario.

Este PMDP 2020-2024, a su vez, esta alineado con el Programa Sectorial 2020-2024 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
conforme a la siguiente estructura:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Eje 3

Desarrollo Econémico

Objetivo 3.6

Desarrollar de manera transparente, una red de comunicaciones y transportes accesible, segura, eficiente, sostenible, incluyente y
moderna, con vision de desarrollo regional y de redes

logisticas que conecte a todas las personas, facilite el traslado de bienes y servicios, y que contribuya a salvaguardar la seguridad
nacional.

Estrategia

3.6.3. Desarrollar una infraestructura de transporte accesible, con enfoque multimodal (ferroviario, aeroportuario, transporte maritimo,
transporte masivo), sostenible, a costos competitivos y accesibles que amplie la cobertura del transporte nacional y regional.

3.6.4. Contribuir a que los puertos sean enlaces de desarrollo costero planificado y a la competitividad nacional e internacional.

3.6.5. Propiciar la creacion de conjuntos industriales y urbanos de desarrollo alrededor de las vias de comunicacidn.

Programa sectorial 2020-2024

Objetivo prioritario 4

Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la marina mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el
establecimiento de nodos industriales y centros de produccion alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para
fortalecer el mercado interno regional.

Meta
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Consolidar a los puertos como abastecedores de las mercancias que se consumen en el Altiplano, al mismo tiempo que se incentive el
asentamiento de nuevas zonas industriales en ambos litorales.
Acciones puntuales

4. Prolongar as esc leras el uerto e &zaro ardenas, Michoacan para aumentar a seguridad a as mbarcaci nes ante
eventos climatoldgicos, ademés de la reduccion de costos de mantenimiento de las instalaciones portuarias.
4 5 nstru elmuele pat eus Ubl n | uerto e azar é&rdenas, ih acan ue ayudardahac rmas f iente a
operatividad del puerto y lo potenciara como un Hub internacional.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2020-2025

Objetivo estratégico 1

Desarrollar y mantener, la infraestructura, equipamiento y servicios portuarios, para el fortalecimiento de la oferta portuaria, en atencion
a las necesidades del comercio nacional e internacional.

Objetivo estratégico 2

Fomentar el desarrollo del puerto Lazaro Cardenas para generar crecimiento econémico, empleo y desarrollo social en la region.
Objetivo estratégico 3

Fomentar el crecimiento del puerto con sustentabilidad ambiental y desarrollo social.

Para coadyuvar con el Objetivo 3.6 del Plan Nacional de Desarrollo y el Objetivo prioritario 4 del Programa Sectorial, para brindar la
infraestructura para responder la demanda de los servicios que requieren las embarcaciones de las unidades de negocio que se
manejan en el Puerto, en el PMDP se establecieron metas de construccién y modernizacion de infraestructura, entre las que desatacan:

Por parte de la inversion publica:

¢Prlngaci n e sc leras nelPuertode Lazaro ardenas, Mich
¢ onstru ci n e ardas Indantes n |Puerto

¢ ilaldad de c¢ esosury/oac eso rncipal e nfraestru tura.

¢Pr te i nmarginal nsenosde sc leras

¢ uelle paramanobras e mbarcaciones menores n | uerto
¢Desarr o ade uacion e nfraestructura en dif aciones que ntegran 1A LA
¢Prlngaci n e sc leras nelPuerto de Lazaro ardenas, Mich
¢ onstru ci n e ardas Indantes n |Puerto

¢ ialdad de c¢ esosury/oac eso rncipal e nfraestru tura.

¢Pr te i nmarginal nsenosde sc leras

Por parte de la inversion privada:
¢ mplaci nde reade aT rmnal Especial zada e Autos TEA)
¢ onstru ci n e anques para | Imacenamento e udosn etr leros

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

Los resultados del PMDP 2020-2025, estan enfocados a incrementar, optimizar y conservar la infraestructura del Puerto Lazaro
Cérdenas, con el fin de brindar las condiciones apropiadas que permitan el crecimiento de la oferta y la competitividad, toda vez que,
mediante el cumplimiento de las metas de los objetivos prioritarios de este programa, se incentivé la recuperacion y/o incremento de la
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carga del puerto, al mantener y desarrollar infraestructura, que representa un impacto econémico, ya que, se llevaron a cabo obras de
infragstructura tanto de inversién publica como privada, generando derrama econdmica en la region, entre las que destacan, por parte
de la inversion publica los siguientes proyectos concluidos:

¢Prol ngacion e sc leras n |Puerto e azar ar enas ich,que nsist6 na rlongacin e as sc leras rtey ur n
lo que se conservan las condiciones de ancho requerido del canal principal de navegacion para la recepcién de buques, asi mismo
genera una zona de mayor calma para disipar la corriente de oleaje producida por efecto de rebote, asegurando la navegacion en
acceso y salida del puerto, ademas de evitar el azolve en la parte frontal de las escolleras.

¢ nstrucin e arasc Indantes n |Puerto nsistente n a nstruc ibn e una arda per metral para el mtar areas de
desarrollo en el Puerto de Lazaro Cardenas, y asi conservar en condiciones operacionales la infraestructura cumpliendo con la
normatividad que establece el cédigo PBIP para los puertos de altura, en relacién a la seguridad del buque y la infraestructura portuaria
con la delimitacién del Puerto.

¢ ialdad e c es sur oac eso rn ipalde nfraestru tura se nstruy una aldada uatro arr es eac esosur n |Puerto
de Lazaro Cardenas, para ingreso/salida de la carga, a fin de atender de manera expedita los requerimientos que los lineamientos de
Aduana establecen para el manejo de cargas, ademas de eficientar los servicios a la carga en la zona sur del Puerto.

¢Prte i nmarginalensen s e sc leras se ec nfgur  eforz0 e a rotec i nmarginal nsen s e sc leras n amargen
norte del canal de acceso y darsena de embarcaciones menores e, a fin de mitigar los impactos que ocasionan los fenémenos
meteoroldgicos (ciclones y huracanes), garantizando la seguridad de las instalaciones portuarias que se localizan cerca de la costa y
dentro del Recinto Portuario, vialidades, vias férreas, edificaciones y servicios de energia y comunicaciones, y asi mayor seguridad a
los usuarios del puerto y empresas instaladas, asi como las actividades maritimas.

¢Muel e para man bras e mbarcaci nesmen res n |puerto esun muele marginal naznarenteaaTrre e ntrl e
Trafico Maritimo para albergar embarcaciones menores y embarcaciones de remolcadores.

¢Desarrol  ade uaci nde nfrae tru turaen difcaci nes ue ntegran | L nsiste na nstruci nde dif i ueda
atencién y brinda una sala de espera para los transportistas que manejan la carga del puerto, asi como controla los accesos a
diferentes visitantes que llegan al sitio, integrando areas de servicios comunes como comedor, sanitarios y servicios de atencién
medica de primer contacto. Estas instalaciones consideran un area administrativa que albergar al personal encargado de atender y
tramitar los accesos y empadronamiento de los diferentes usuarios que ingresan al recinto portuario.

sslade aPalma que nsisteen a dqusii ndeun redi e608 as uese n uentran ubi ada en un area adyacente | e into
portuario, entre dos brazos del Rio Balsas, y derivado de su ubicacion estratégica resulta el lugar idoneo para el crecimiento de la
industria y comercio portuario que no requiera de frentes de atraque 0 que se complemente con las terminales maritimas existentes en
el puerto, es el sitio ideal para el establecimiento de empresas dedicadas a dar valor agregado a las mercancias, lo que hace viable el
desarrollo de este predio, toda vez que, existen negocios, ligados a la actividad portuaria, que por su naturaleza, no requieren de un
frente de agua para su operacion, ni de un control aduanero, ademas el desarrollo comercial e industrial de esta zona generaria una
gran cantidad de empleos directos e indirectos que fortalecerian el desarrollo de la region. En 2023, se elabor6 el PMD de la Isla de la
Palma, mismo que serd incorporado al PMD del Puerto 2025-2030.

Asi mismo, en lo que respecta a la inversion privada, se desarrollaron proyectos encaminados a incrementar la capacidad de
almacenamiento, principalmente en las lineas de negocio de carga automotriz y fluidos no petroleros, mediante los siguiente la
conclusion de los siguientes proyectos:
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¢ mplaciénde reade aT rmnal Especialzada e utos TEA) | esionar A azar ardenas A e V,que ntaba n
un area de 419,293.95 m2, solicité un area adicional de 42,578.50 m2 donde construyd un patio, para prestar los servicios portuarios de
maniobras para la transferencia de automaviles y vehiculos rodantes en la citada terminal, asi como de servicios relacionados con el
manejo, almacenaje y custodia de mercancias de comercio exterior, con una inversion total ejercida de 77.24 MDP, incrementando su
capacidad estatica de almacenamiento en 2,555 adicionales a las 25,158 unidades ya instaladas.

¢ nstru in e anques ara lalmac namento e udosn etrlers n | ue | esinar AK ue pera a nstalaci n e
recepcion y almacenamiento de aceites y grasas vegetales, construy6 5 tanques verticales de acero con capacidad de 1,800 toneladas
cada uno y 1 con una capacidad de 700 toneladas, con una inversién total ejercida de 42.96 MDP, incrementando su capacidad para el
almacenamiento de aceite de palma vegetal en 9,700 toneladas adicionales a las 20,000 toneladas ya instaladas.

De igual manera, para continuar con las mejoras en la Infraestructura Portuaria, dentro del rubro de inversion pablica, se iniciaron los
trabajos los siguientes proyectos:

¢ nstru indemuele ragad n | analsur este nsiste na nstru in eunmuele e arga e ab taje ntgu al
muelle de metales y minerales, con una longitud de 350 m de paramento, conformado por 7 plataformas tipo de 50 my un ancho de 29
m con una junta constructiva de 2 cm entre cada plataforma tipo, y en la parte frontal y laterales del muelle incorporar un sistema de
contencion de rellenos a base de un muro combinado compuesto por una vigueta de acero y una tablestaca metélica los cuales van
empalmados conformando una pared de contencidn continua. Con ello se contard con una terminal para la atencién de cualquier tipo
de mercado, para garantizar la cobertura y distribucion en el manejo de carga general, granos, mercancias de comercio exterior y en
particular la atencién de las mercancias de cabotaje y el TMCD, y que no estan sujetas a requerimientos especificos de manejo como
las mercancias peligrosas o perecederas.

¢ nfraestru tura ial para alda e carga de ab taje, onsiste n ac nstruccion onsisten en a construcci n adecuacion
rehabilitan 3.85 km de vialidad de dos carriles del libramiento de la ciudad de Lazaro Cardenas, que permitira contar con una vialidad
de 4 carriles con camellén central, ademas de la adquisicion de terrenos, asi mismo, se construye un paso a desnivel y 3 km de
conexion vial con el boulevard playero que incluye ciclo via y parque lineal, esto con el objetivo primordial de ayudar a solventar y
eficientar el movimiento de la carga que se genera en el recinto portuario y tener la menor afectacion de transito en el cruce de
vialidades, principalmente para la carga del cabotaje en el puerto, permitiendo poder contribuir a las directrices del Gobierno Federal
para el fomento de la carga de cabotaje en el pais.

Cabe destacar que, el Puerto Lazaro Cardenas actualmente ha presentado una recuperacion muy notable en su movimiento, toda vez
que, en el primer semestre ejercicio 2024 se operaron 15,084,187 toneladas, volumen 10% superior respecto a las operadas en el
mismo periodo del 2023, reflejandose un incremento principalmente en el manejo de carga contenerizada.

Este crecimiento se puede explicar debido a la buena conectividad terrestre, la distancia del Puerto a los diferentes mercados, y a las
instalaciones, infraestructura y servicios portuarios con los que se cuenta, lo cual permite atender las necesidades de crecimiento del
mercado, haciendo al Puerto més atractivo para el desarrollo de nuevos negocios.

Asi mismo, se disefi6 e instrument6 un programa de la comunidad portuaria para promocion y comercializacion del puerto como nodo
logistico, ofertando areas de desarrollo, actividades de valor agregado y servicios de movilizacion de mercancias, asi mismo, se dio
seguimiento a la operacion de los procesos portuarios con garantia de confianza.

Se disefi6 e instrumentd un programa de visitas cuatrimestrales, para el cumplimiento tanto de la inversion en infraestructura como en
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mantenimiento de las instalaciones y terminales portuarias cesionadas a empresas privadas, obteniendo beneficios que nos permiten
continuar con el desarrollo del puerto.

c) Los principales proyectos de inversidn terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

LA ENTIDAD CUENTA AL DIiA DE HOY CON 6 PROYECTOS VIGENTES EN CARTERA DE LA UNIDAD DE INVERSION DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, CON MONTOS AUTORIZADOS PARA EJERCER EN EL PRESENTE
EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2024:

1.Desarroll de a sla e aPalma n | uerto azaro é&rdenas n lave2 3 A0002

2. usttucion e sistema e umnacion del uerto rsistema otovoltai n lave22 3 A000

3. nfraestructura vial arasaldade arga e ab taje n lave2 3J A00O

4. nstruc i ndemueley ragado nel anal uroeste n lave 909J3A000

5.Adecuaci ny Equpamento n alasdeD eccion eneral erencia mercial, n lave 24 3J A000
6. nstalaciones ara aduanaensaldas el uerto n lave 24 3J A0002

ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN EN ELABORACION LOS SIGUIENTES 5 PROYECTOS DE INVERSION:

1. nstruc i nde zonade espera ara a argade ab taje en sla de en medi

2.Vialdad lternaal e into rtuaro

3.Rem delaci n equpamentoy uesta n peracidondelaerddr m en py a avegaci naérea
4 Amplaciéon e atos de Re into Fiscal zado 03

5.Habi tado  nstruccion eani erfér  el&zaro ar enas

EN EL EJERCICIO 2022 SE CONCLUYO EL PROYECTO DE INVERSION CORRESPONDIENTE A LA PROTECCION MARGINAL EN
SENOS DE ESCOLLERAS EN EL PUERTO CON CLAVE 1909J3A00003; ASi MISMO, EN EL EJERCICIO 2023 SE CONCLUYERON
LOS SIGUIENTES PROYECTOS DE INVERSION:

1.MUELLES PAR MAN OBR S DE EMBARCACIONES ENORES N L E2 09J3A0002
2. ESARROLL DE ACION E FRAESTRUCT R EN EDIFICACI NES QUE TEGRAN EL LA N LAVE
2213J3A0002

DERIVADO DE UN PROCESO LEGAL, EL PROYECTO DE INVERSION CORRESPONDIENTE A MODERNIZACION DE LAS
VIALIDADES DE ACCESO AL PUERTO CON CLAVE 1909J3A0002 SE ENCUENTRA EN SUSPENSION.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

En el ejercicio 2022, la Direccion General de Puertos, realizd una visita fisica de verificacion al cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el Titulo de Concesion otorgado por el Ejecutivo Federal, asi como a las instalaciones portuarias y areas concesionadas
que ocupa esta Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., de la cual, las recomendaciones de la
misma, se dieron por atendidas.
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e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

La planeacién eficiente y de largo plazo del Puerto Lazaro Cardenas y de la regidn se veria beneficiada con la incorporacion de la Isla
de La Palma al Recinto Portuario, toda vez que, agregar este predio significa una oportunidad para el desarrollo de nuevos negocios y
el incremento de la capacidad portuaria, ademas de confirmar la certeza juridica para los inversionistas, situacion que representa uno
de los retos mas importantes a cumplir.

Cabe mencionar que la Isla de La Palma es un bien inmueble federal propiedad de la ASIPONA y que es considerado como una zona
de desarrollo portuario, con la cual se proyecta brindar apoyo logistico y permitir el establecimiento de empresas relacionadas con la
actividad portuaria, bajo el esquema de contratos de arrendamiento, con vistas a que en el momento de incorporar la Isla de La Palma
al Recinto Portuario, se sustituiran los contratos por cesiones parciales de derechos de instalaciones portuarias sin frente de atraque.

Asi mismo, es importante iniciar el proyecto de Instalaciones para aduana en salidas del puerto, fin de proveer las instalaciones
necesarias para el control, vigilancia y seguridad del recinto fiscal y mercancias de comercio exterior, asi como de la carga nacional de
cabotaje

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios
A) LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS Y SUS IMPACTOS.

La tendencia registrada en la industria mundial de transporte maritimo de operar buques de tamafio cada vez mayor, obliga a los
puertos a tomar acciones para el desarrollo de su infraestructura.

Derivado a la evolucion del tamafio de los barcos el Puerto de Lazaro Cardenas ha emprendido trabajos de construccion y
modernizacién de infraestructura. Para lograrlo, se consolido el desarrollo de su infraestructura y capacidad de servicio, manteniéndolas
acordes a las tendencias de la industria maritimo-portuaria.

Actualmente, el Puerto de Lazaro Cérdenas cuenta con las profundidades adecuadas para recibir los bugues de gran porte, del 2020 al
2023, la Tasa Promedio de Crecimiento Anual de TRB’s se han incrementado un 4.893%, incrementando también sus toneladas de
registro bruto en 3.05%; lo cual coadyuva con al comercio maritimo internacional facilitando la generacion de economias de escala y la
reduccion de costos en las cadenas logisticas.

En lo que respecta al movimiento de Autos, la Terminal Especializada de Automdviles, permitié incrementar la competitividad portuaria
del Pacifico mexicano, al contar con nueva infraestructura para el manejo de automdviles, generando una mayor competencia en la
operacion de este tipo de mercancias, lo que a su vez permitio consolidar el potencial de nuestro pais para el manejo de este tipo de
carga, alcanzando un crecimiento de 2019 al 2023 del 44.64%, incrementando su movimiento en 2019 de 483,364 unidades a 699,133
unidades al 2023.

El cesionario SSA Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., llevo a cabo el proyecto de Ampliacion de area de la Terminal Especializada de
Autos (TEA), que contaba con un area de 419,293.95 m2, solicitd un &rea adicional de 42,578.50 m2 donde construyd un patio, para
prestar los servicios portuarios de maniobras para la transferencia de automdviles y vehiculos rodantes en la citada terminal, asi como
de servicios relacionados con el manejo, almacenaje y custodia de mercancias de comercio exterior, con una inversion total ejercida de
77.24 MDP, incrementando su capacidad estatica de almacenamiento en 2,555 adicionales a las 25,158 unidades ya instaladas.
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Derivado del crecimiento del Puerto Lazaro Cardenas, principalmente en la carga automotriz, y para ampliar nuestra capacidad en el
movimiento de este tipo de mercancias en su segunda maniobra, la cual consiste en el paso del muelle a los patios para el
almacenamiento, tenemos la construccion de 16.29 has de patio por parte de Amports de México, este patio tendra una capacidad
estatica para almacenar 8,150 unidades, lo que representa manejar cerca de 200,000 autos anuales, y tiene una inversién proyectada
de 108.66 MDP, de los cuales se han invertido hasta finales de 2023, la cantidad de 71.92 MDP, con un avance fisico del 97%.

Asi mismo, durante el 1er semestre del gjercicio 2023, se formaliz6 el contrato con Hyundai Glovis México, S. de R.L. de C.V., para la
operacién de un espacio de 14.65 has, para la prestacion de los servicios de almacenamiento, custodia y manejo de autos, en apoyo a
la actividad portuaria, en la cual se prevé una inversion de 139.71 MDP, el patio tendra una capacidad estatica para almacenar 8,800
unidades.

En lo que respecta al manejo de fluidos no petroleros, el cesionario AAK que opera la instalacién de recepcién y almacenamiento de
aceites y grasas vegetales, construy6 5 tanques verticales de acero con capacidad de 1,800 toneladas cada uno y 1 con una capacidad
de 700 toneladas, con una inversion total ejercida de 42.96 MDP, incrementando su capacidad para el almacenamiento de aceite de
palma vegetal en 9,700 toneladas adicionales a las 20,000 toneladas ya instaladas.

En lo que respecta a los logros en construccion y modernizacion de infraestructura de inversion pablica, se desarrollaron acciones que
incluyen las obras especificas determinadas para el desarrollo del puerto y en atencién a los retos que se tienen para los préximos
afios, entre las que destacan:

¢Prol ngacion e sc leras n |Puerto e azar ar enas ich,que nsisté6 na rlongacin e as sc leras rtey ur n
lo que se conservan las condiciones de ancho requerido del canal principal de navegacion para la recepcién de buques, asi mismo
genera una zona de mayor calma para disipar la corriente de oleaje producida por efecto de rebote, asegurando la navegacion en
acceso y salida del puerto, ademas de evitar el azolve en la parte frontal de las escolleras.

¢ nstrucin e arasc Indantes n |Puerto nsistente n a nstruc ibn e una arda per metral para el mtar areas de
desarrollo en el Puerto de Lazaro Cardenas, y asi conservar en condiciones operacionales la infraestructura cumpliendo con la
normatividad que establece el cédigo PBIP para los puertos de altura, en relacién a la seguridad del buque y la infraestructura portuaria
con la delimitacién del Puerto.

¢ ialdad e ces sur oac eso rn ipalde nfraestru tura se nstruy una aldada uatro arr es eac esosur n |Puerto
de Lazaro Cardenas, para ingreso/salida exclusiva para la carga, a fin de atender de manera expedita los requerimientos que los
lineamientos de Aduana establecen para el manejo de cargas, ademas de eficientar los servicios a la carga en la zona sur del Puerto.

¢Prte i nmarginalensen s e sc leras se ec nfgur  eforz6 e a rotec i nmarginal nsen s e sc leras n amargen
norte del canal de acceso y darsena de embarcaciones menores e, a fin de mitigar los impactos que ocasionan los fenémenos
meteoroldgicos (ciclones y huracanes), garantizando la seguridad de las instalaciones portuarias que se localizan cerca de la costa y
dentro del Recinto Portuario, vialidades, vias férreas, edificaciones y servicios de energia y comunicaciones, y asi mayor seguridad a
los usuarios del puerto y empresas instaladas, asi como las actividades maritimas.

¢Muel e para man bras e mbarcaci nesmen res n |puerto esun muele marginal naznarenteaaTre e ntrl e
Trafico Maritimo para albergar embarcaciones menores y embarcaciones de remolcadores.

¢Desarrol  ade uaci nde nfrae tru turaen difcaci nes ue ntegran | L nsiste na nstruci nde dif i ueda
atencién y brinda una sala de espera para los transportistas que manejan la carga del puerto, asi como controla los accesos a
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diferentes visitantes que llegan al sitio, integrando areas de servicios comunes como comedor, sanitarios y servicios de atencion
medica de primer contacto. Estas instalaciones consideran un area administrativa que albergar al personal encargado de atender y
tramitar los accesos y empadronamiento de los diferentes usuarios que ingresan al recinto portuario.

B) LA IDENTIFICACION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y ASPECTOS RELEVANTES Y/O PRIORITARIOS
QUE SE CONSIDEREN DEBAN TENER CONTINUIDAD CON LA JUSTIFICACION CORRESPONDIENTE.

En lo que respecta a nuevos negocios para continuar con las mejoras en la Infraestructura Portuaria, se continua con los siguientes
proyectos, importantes para el puerto a fin de ampliar la capacidad, en diferentes lineas de negocio, entre las que destacan, ademas de
la de fluidos petroleros; la carga contenerizada, que tuvo un crecimiento de 2019 al 2023 del 41.75%, incrementando su movimiento de
1,318,732 TEUs a 1,869,296; y carga automotriz, que incrementd su movimiento en 2019 de 483,364 unidades a 699,133 en el 2023;

¢ mplaci n eldrea bjeto e aT rmnal e sos Ultples PIBSA) araademds elm vmento e argageneral, star n
posibilidades de operar fluidos en materia energética.

Este proyecto consiste en la ampliacién de un area de tierra de 9.29 has, divididas en una 1ra etapa de 6.84 has que ya fue entregada,
y Una 2da etapa de 2.4 5 has con un area, para operar fluidos en materia energética.

¢ mplaciondel bjeto e aT rmnal e inerales ranel TPP) araademas elm vimento e mneral, estar n sibi dades de
operar fluidos en materia energética

Este proyecto consiste en la ampliacién de objeto de la Terminal de minerales a granel, para ademas del movimiento mineral, operar
fluidos en materia energética, contempla una inversién de 544.41 MDP para la construccidn de 8 tanques y contar con una capacidad
estatica de 475,000 barriles:

En septiembre de 2023, se celebro el convenio de ampliacion de objeto para el manejo de combustibles y fue registrado por la DGP.

¢ mplaci nde reade aT rmnal Especialzada Autom ves S A azar 4&rdenas A de V

La Terminal Especializada de Autos tiene 46 has de patio y 600 ml de muelle, solicité su ampliacién por 4.12 has para incrementar su
capacidad estatica de almacenamiento, esta area adicional fue entregada el 31 de agosto de 2023, con lo que se podran manejar 2,472
unidades adicionales a las 27,696 que tenia antes de capacidad, la inversidn proyectada por SSA Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. es de
54 MDP.

¢Etapa 2, de a Termnal Espe ialzadade ntenedores | APM T rmnals Lzaro ardenas e
El proyecto consiste en el desarrollo de la Etapa 2 de la TEC Il operada por APM Terminals, que consta de un area de 15.7 has para
patio ademas de la adquisicion de equipo, para incrementar la capacidad de la terminal a 2.2 millones de TEUS.

En el mes de septiembre de 2023 se entreg6 el area a APM, levantandose el acta correspondiente.

Durante el primer trimestre de 2024, APM Terminals Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V. invirtio $ 282,660,715.44 en el inicio del desarrollo
de la etapa Il y etapa Illb, consistente en limpieza, demolicién y nivelacion de sitio, para la expansion del patio de grias ARMG vy el
desarrollo del area para almacenamiento de contenedores vacios.

¢Z na orte e esarrol Etapa ) e aT rmnal Espe ialzada e ntenedores L T rmnalP rtuara e ntenedores A de
CV)

El proyecto consiste en el desarrollo de la Zona Norte (Etapa 3) de la TEC | operada por LC Terminal Portuaria de Contenedores, S.A.
de C.V., conformada por una superficie terrestre de 28.33 ha, con un frente de atraque de 344.23 m, y su respectiva area maritima
operativa, ubicados en el interior del recinto portuario.
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En el mes de enero de 2024 se entregé el area de la Zona Norte de desarrollo a LC Terminal Portuaria de Contenedores, levantandose
el acta correspondiente.

C) LAS RECOMENDACIONES O PROPUESTAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A SU SEGUIMIENTO.
Asi mismo, para continuar con las mejoras en la Infraestructura Portuaria, se continua con proyectos prioritarios para el desarrollo del
Puerto, entre los que destacan:

¢ nstrucion emuele ragad n | anal ur este ue nsiste na nstruc i n emuelemarginal ara |manej e arga
general con capacidad para recibir embarcaciones de hasta 120 mil toneladas en una primera etapa y hasta 160 mil toneladas cuando
se cuente con la necesidad comercial y condiciones del canal para el manejo de buques con mayor porte.

¢ nfraestru tura ial arasalda e arga e ab taje nsiste n aamplacion mej ramento eforzamento e as aldades ue
conectaran la salida sur del puerto con la Red Carretera nacional, que permita contar con una opcion de salida adicional por la zona sur
del puerto.

¢ nstalaci nes araAduana n asalda ur ealzar as est nes aran iara nstru in e lataformas nstalaci nes aduaneras
en salida sur playa Eréndira; ademas de la adecuacion de sistemas de cierre de garitas en las salidas del puerto; y de carriles y salida
norte para garantizar cadena logistica.

Asi mismo, un logro importante del que es primordial su seguimiento es, la adquisicion y desarrollo de la Isla de La Palma, toda vez que
consta de 608 has en un area adyacente al recinto portuario, entre los dos brazos del Rio Balsas, por lo que la colindancia con el
Recinto Portuario y su ubicacion estratégica, resultan el lugar idéneo para el crecimiento de la industria y comercio portuario, esta zona
es para empresas que no requieran de frentes de atraque o que se complemente con las terminales maritimas existentes en el puerto,
es el sitio ideal para el establecimiento de empresas dedicadas a dar valor agregado a las mercancias, lo que hace viable el desarrollo
de este predio, resulta importante sefialar que este se localiza fuera del control aduanero del puerto, lo que facilita el desarrollo
comercial e industrial y la generacién de una gran cantidad de empleos directos e indirectos que fortalecerian el desarrollo de la regién.

El 31 de enero de 2024 se celebrd el ler contrato de arrendamiento de area de 1.81 has con la empresa denominada La Palma
Container, S.A. de C.V.; el 01 de marzo de 2024 se celebr6 el 2do contrato con la empresa Patio Logistico Las Parotas, S.A. de C.V.
de 15.22 has; el 05 de marzo de 2024 se celebr6 el 3er contrato con SSA Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. de 10.76 has; el 25 de abril de
2024, se celebrd un convenio de ampliacion con la empresa La Palma Container, S.A. de C.V. por 3.47 has adicionales; el 29 de abril
se celebro el 4to contrato con la empresa Regiocal Mexicana, S.A. de C.V. de 14.57 has; el 31 de mayo se celebr6 el 5to contrato con
César Ponce Ortega de 3.47 has; asi mismo, el 03 de junio segundo convenio de ampliacién con la empresa La Palma Container, S.A.
de C.V. por 3.12 has adicionales; el 01 de agosto de 2024 se celebrd el 6to contrato con Beluga de México, S.A de C.V. de 3.5 has y el
09 de agosto de 2024 se celebrd el 7to contrato con Alberto Felipe Ramirez de 4 has; por lo que, se han arrendado 59.92 has que
complementan los servicios de apoyo a la actividad portuaria.

1. e uenta n a ertf acinvgente el istema e et n araa egurdad e a adena e umnstro aj an rma SO
28000, misma que tiene una vigencia hasta el 18 de agosto de 2025, lo que coadyuva a identificar aspectos criticos y favorecer un
entorno seguro para las actividades operativas y comerciales en el Recinto Portuario.

2.En umplmentoal digo nternacional para aPr tec i n e sBuques as nstalaci nes P rtuaras Cddig PBIP) |Puerto de
Lé&zaro Cardenas cuenta con la Declaracién de Cumplimiento de la Instalacion Portuaria (DCIP), cuya vigencia es hasta el 16 de marzo
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3. ertf acin e aldad mbiental PROFEPA), nvel esempefi ambiental DA- )c nunavgenciahastael 9 e ayo del
presente afio. Garantizar un entorno favorable al ambiente implementando controles operaciones en los procesos de la entidad.

4.Registro autorzaci nante a EMARNAT e 2 nidades de manej ambiental para reservary nservar ray auna ivestre

5.Re on cimento r apart ipaci n n asactvidades el Dia acional e a reparaci n Respuesta a Emergencias Qum as
DINAPREQ.

6.PATO PROVISI NALES ADUANA aDGP D e ci n eneral de Puertos) autorizaron 0 Hectareas ara almacenamento r
contingencia automotriz, hasta el 31 de diciembre 2023.

7FL O R MA DE ARGADESCARGA ro0 edimentos e cuerdoen | ubc mtédel gistcay peracién Portuaria

8.DOBLEFL JODE ADRINAS n | uerto EXP RT CION/ MP RT CI N n as ermnales A CR-259) L GISTC
(221), LCMT (249) y Patios pablicos (CR-31).

9.TARJET NESDE  PIA MPLE" se mplemento pr edimento ara gizar | ngresosalda e drzas n stamodal dad.

10.En Imes e nero elafio 2023se abito | CTM lterno n | ualse eneunsitoen onde ntnuar brindando |ser i
de seguridad a la navegacién en caso de una emergencia en la Torre de CCTM.

11.Enelmesde agosto el fi 2023 e ntegré el sistema T Visiony Im duoD mni elEntorn Martm DEM elPIS no
cual a través de una vista de un mapa muestra en tiempo y forma el proceso de las maniobras de las embarcaciones que se
encuentran en el Puerto de Lazaro Cardenas.

12. Se habilité el CCTM Alterno, con el objeto de continuar brindando el servicio de seguridad a la navegacion en caso de una
emergencia en la Torre de CCTM, instalado en el mes de enero de 2023.

13. Se enlazd el sistema VTS iVision y el moédulo Dominio del Entorno Maritimo (DEM) del PIS, con lo cual a través de una vista de un
mapa muestra en tiempo y forma el proceso de las maniobras de las embarcaciones que se encuentran en el Puerto de Lazaro
Cardenas, funcionando a partir de agosto de 2023

GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Se gestionaron ante la Unidad de Inversion y concluyeron al 2023 los siguientes proyectos:

Prolongacion de escolleras en el Puerto de Lazaro Cardenas, Mich., que consistié en la prolongacion de las escolleras norte y sur, con
lo que se conservan las condiciones de ancho requerido del canal principal de navegacion para la recepcién de buques, asi mismo
genera una zona de mayor calma para disipar la corriente de oleaje producida por efecto de rebote, asegurando la navegacion en
acceso y salida del puerto, ademas de evitar el azolve en la parte frontal de las escolleras, con lo cual, se logra brindar seguridad en la
transicion del estado fisico de las escolleras con las protecciones marginales y con ello, la proteccion y seguridad a las areas que han
sido otorgadas en concesién y a las instalaciones asentadas en las zonas inmediatas a la playa.

Construccion de bardas colindantes en el Puerto, consistente en la construccién de barda perimetral para delimitar areas de desarrollo
en el Puerto de Lazaro Cardenas, y asi conservar en condiciones operacionales la infraestructura cumpliendo con la normatividad que
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establece el cédigo PBIP para los puertos de altura, en relacion a la seguridad del buque y la infraestructura portuaria con la
delimitacién del Puerto, asi mismo, se logré que con estos trabajos se reforzara la seguridad en la zona a fin de evitar alguna intrusion
de personas ajenas a la operatividad portuaria.

Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de infraestructura, se construy6 una vialidad a cuatro carriles de acceso sur en el Puerto de
Lazaro Cardenas, para ingreso/salida exclusiva para la carga de cabotaje, a fin de atender de manera expedita los requerimientos que
los lineamientos de Aduana establecen para el manejo de cargas de cabotaje, con estos trabajos, se logra eficientar los traslados de
servicios a la carga en la zona sur del Puerto al contar con mayor infraestructura para la movilidad vial.

Proteccion marginal en senos de escolleras, se reconfigurd y reforzé de la proteccion marginal en senos de escolleras en la margen
norte del canal de acceso y darsena de embarcaciones menores a fin de mitigar los impactos que ocasionan los fendmenos
meteoroldgicos (ciclones y huracanes), garantizando la seguridad de las instalaciones portuarias que se localizan cerca de la costa y
dentro del Recinto Portuario, vialidades, vias férreas, edificaciones y servicios de energia y comunicaciones, con lo que se logra mayor
seguridad a los usuarios del puerto y empresas instaladas, asi como las actividades maritimas.

Muelle para maniobras de embarcaciones menores en el puerto, es un muelle marginal en la zona frente a la Torre de Control de
Trafico Maritimo para albergar embarcaciones menores y embarcaciones de remolcadores, con esta obra, se logra ofrecer los servicios
primordiales de apoyo a la navegacion y con ello evitar que las lanchas de la Entidad y los remolcadores en cualquier muelle que se
encuentre vacio, dando como resultado una mejor coordinacién en la operatividad maritima del puerto.

Desarrollo y adecuacion de infraestructura en edificaciones que integran el ASLA, consistente en la construccion de edificio para
albergar al personal encargado de atender y tramitar los accesos y empadronamiento de los diferentes usuarios que ingresan al recinto
portuario, asi como el area de atencion y sala de espera para los diferentes visitantes que llegan al sitio, integrando areas de servicios
comunes como comedor, sanitarios y servicios de atencién medica de primer contacto; con esta obra, se logra atender la demanda de
autotransporte presentada en los Gltimos 4 afios, que ha utilizado el servicio del ASLA, y se tenia un incremento del 4.63% de
operadores del autotransporte y de usuarios, mismo que fue cubierto con el actual edificio administrativo del ASLA.

Con la finalidad de cumplir y lograr las metas y objetivos programados, actualmente se da atencién y seguimiento a los siguientes
proyectos de inversion: Desarrollo de la Isla de la Palma en el puerto Lazaro Cardenas; Sustitucion de sistema de iluminacion del
puerto por sistema fotovoltaico; Infraestructura vial para salida de carga de cabotaje; Construccion de muelle y dragado en el canal
suroeste; Adecuacion y Equipamiento en Salas de Direccién General y Gerencia Comercial.

IV. Recursos presupuestarios y financieros
a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

2024 Ramo 13 (Cifras proyectadas)

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024

ConceptoPresupuesto Apr bado esupuesto ModificadoE e cido/Pagado

Ingresos

Ventas de servicios internas 289 029 452.00 31 031306. 0 4092384 989

Productos Financieros 9 600 00000 0,214 685.00 782 274 26
OtrosIngresos2 7 6900 1 3, 59.00 1,520,1 666

Operaciones Ajenas

Totalde Ingresos 29 0062 00 82, 79, 50.00 4 954094081
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Egresos

Servicios personales 46 747 798 00 6,747,798. 0 4 73061
Materiales y suministros 2 750 4.00 2,872, 1400 664 266 65
Servicios generales 96 52,58500 51340, 500 704,103
Otros de corriente 000 00000 0,032, 17.00 91683 3

Inversién fisica 11636, 70.00 23436621

Total de Egresos 07565049700 42,628, 3400 154 321 73

2024 Ramo 13 (Cifras proyectadas)

Del 01 de enero al 31 de agosto de 2024

ConceptoPresupuesto Apr bado esupuesto ModificadoE e cido/Pagado

Ingresos

Ventas de servicios internas 36 222, 4900 278,224 203. 0 9580 878 89

Productos Financieros 680000000 7, 14685.00 502 274 26
OtrosIngresos2 7 6900 1 3, 59.00 1,520,1 666

Operaciones Ajenas

Total de Ingresos 74, 935 800 326,772,247.00 4 9603 329.81

Egresos

Servicios personales 4 062,546 00 1062,546. 0 109741
Materiales y suministros 5 54 74.00 4276, 7400 3 0223.65
Servicios generales 7 3025 00 28,901 400 70903271
Otros de corriente 000 00000 0,032, 17.00 91683 3

Inversion fisica 09,986, 70.00 0897 099 1

Total de Egresos9 8 4697 00 04258, 4100 1 023840673
2024 Ramo 13

Del 01 de enero al 31 de julio de 2024

ConceptoPresupuesto Apr bado esupuesto ModificadoE e cido/Pagado
Ingresos

Ventas de servicios internas 9 072,857 00 507471100 256431 689

Productos Financieros 428000000 4894685.00 9 227426
OtrosIngresos2 7 6900 1 3, 59.00 1,520,1 666

Operaciones Ajenas ,8821 485
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Total de Ingresos 028 524,026 00 1 02, 55.00 54815942 66

Egresos

Servicios personales 770 62600 7,703,626. 0 ,802 0541
Materiales y suministros 7 2,277 00 0,984 277.00 068 326.65
Servicios generales 786 76 78 00 42,600,002.00 846021 93
Otros de corriente 000 00000 0,032, 17.00 91683 3

Inversién fisica 79, 82,733. 0 06936621

Total de Egresos 845 292,684 00 1 02,755.00 70 3020.73

Cumplimiento Art. 11, inciso c) tercer parrafo

2024 Ramo 13

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoC mp ometi D engadoCa tado/Ejercido

Ingresos

Ventas de servicios internas 4 58 69 00 48,448,215.28 48,448,215 2 82,5 6,0 248 1 17 0816

Productos Financieros 76000000 , 03, 43.22 303343222 5 4,772.4 29534772 42
OtrosIngresos2 7 6900 1047,788.67 1,047,788672 ,626,8 6.222 6 131 6

Operaciones Ajenas 809 883 29

Total de Ingresos 8745 2, 800 87,799, 47. 7 77993471 46675 1. 1 15 057 26

Egresos

Servicios personales 9 504300 3,935,043. 0 ,256,9 9.3 2 816 4405
Materiales y suministros 090455900 0, 76, 59.00 5073 525 1 7 93 3 3488326
Servicios generales 7998 47600 38,505,030.00 029 999023 2 1 4,394 5 842958174
Otros de corriente 000 00000 0,032, 17.00 21 9 9 5786238

Inversion fisica 08, 23,980.00 1201 05 - 045 809 81

Total de Egresos 7 82 07800 000,772,729.00 426693 653 2 9,5 7,095.1 8 285,081 24
2024 Ramo 13

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoC ptado/Eje cido

Ingresos
Ventas de servicios internas 4 58 6900 48,448,215.28 0681 50 1 9
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Productos Financieros 76000000 , 03, 43.22 5347724
Otros Ingresos2 7 6900 1047,788.67 1, 31 1986

Operaciones Ajenas ,809 883 29

Total de Ingresos 8745 2, 800 87,799, 47. 7 101 105726
2024 Ramo 13

Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoC ptado/Eje cido
Ingresos

Ventas de servicios internas 70 695504 00 03,695,504 00 911 4724.94

Productos Financieros 240 000 00 ,240,000.00 4,010 503 24
OtrosIngresos2 7 6900 1 71 9.00 1,25591097

Operaciones Ajenas ,5317 381

Total de Ingresos 734 0667300 34 06, 73. 0 1 284296

2024 Ramo 13

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoC ptado/Eje cido
Ingresos

Ventas de servicios internas 559 627 7 6 00 59,627,736. 0 1 29,589 86

Productos Financieros 7 280 000 00 ,280,000.00 894 685 22
OtrosIngresos2 7 6900 1 71 9.00 1,1 335887

Operaciones Ajenas 517 744.76

Total de Ingresos 588 078 90500 88, 78, 05.00 831 53787
Egresos

Servicios personales 26 959800 6, 39,598. 0 6941 422
Materiales y suministros 4 509900  15,099.00 766 797 2
Servicios generales 469 47906 00 49,031696. 0 53 067849
Otros de corriente 032, 17.00 0321 00

Inversion fisica 9,036, 98. 0 044 405 56

Total de Egresos 500 43 76000 80,055, 08. 0 69181 255

Del 01 de enero al 29 de febrero de 2024
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid
Ingresos
Ventas de servicios internas 276 654 584 00 76,654 584 00 46,800 095 00

Productos Financieros 640 000 00 ,640,000.00 4 7769 00
OtrosIngresos2 7 6900 1 71 9.00 4,43969200

Operaciones Ajenas ,4 8652 00

Total de Ingresos 0 46575300 01 65,753. 0 0,206 208 00
Egresos

Servicios personales 97 9 0400 , 39,80400 229,805 00
Materiales y suministros 466 8 4.00 66, 3400 497 500
Servicios generales 2 2,447 067 00 32, 47,067.00 5898 520.00
Otros de corriente 0321 00

Inversién fisica

Total de Egresos 25 65 70500 53,653,705.00 046101 00

2023 Ramo 13
ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid
Ingresos

Ventas de servicios internas 56 7022.00 869,687,927.00 364 35 700

Productos Financieros 28 000 000 00 7,543, 97.00 55 5324.00
Otros Ingresos 2 765 44.00 3,481696. 0 3527,7 600

Total de Ingresos 6 2, 82, 6600 , 00, 1 ,520.00 1 5496597 00
Egresos

Servicios personales 44 65740 00 5,507,260.00 878590 00
Materiales y suministros 28 579 6500 5,01 , 62. 0 868 949.00
Servicios generales 58758 7 2.00 084 546,414 00 053 682 555 00
Otros de corriente 7 884 46500 2,251 26. 0 251 725.00

Inversion fisica 72,794,284.00 43, 94 257.00 33 006 668 00
Operaciones Ajenas 64 ,1 200

Total de Egresos 6 2,882, 6600 , 00, 1 ,51 .00 0753 1599 00

2022 Ramo 13
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid
Ingresos

Venta de bienes internas 549 456 599 00

Ventas de servicios internas 674 005,577.00 8591 9400

Productos Financieros 20 000 000 00 7,753,261 00 206 879 00
Otros Ingresos 2720 5 600 4 7127100 423001 00

Total de Ingresos 596 658 3500 45,930, 09.00 762 348 834 00

Egresos

Servicios personales 42, 658600 7,524253. 0 159 700
Materiales y suministros 8 993 02500 7,968,556. 0 040933 00
Servicios generales 446 600 72900 45,533, 53. 0 84 465500
Otros de corriente 5000 000 00 , 84 465.00 62 ,800 00

Inversion fisica 374779500 27,01, 82. 0 99598 976 00
Operaciones Ajenas 006 804 00

Total de Egresos 596 658 3500 45,930, 09.00 16 821,1 500

202 Ramo 3 Junio-D ciembre)

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid
Ingresos

Ventas de servicios internas 244 689,683. 0 975621 200

Productos Financieros ,960, 55.00 ,834 49200
Otros Ingresos 5, 76, 6400 2,04053700

Total de Ingresos 266, 27, 02.00 04343720100

Egresos

Servicios personales 6, 68,200.00 58585300
Materiales y suministros ,810,448. 0 909 326.00
Servicios generales 74717, 57.00 302521 800
Otros de corriente 687700

Inversion fisica 51631297.00 739346 00
Operaciones Ajenas 51 037900

Total de Egresos 266, 27, 02. 0 8777397900
202 Ramo 09 Ener -Mayo)
ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid

Ingresos
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Ventas de servicios internas 760 929 702.00 1 ,240,01 .00 97 765 952 00

Productos Financieros 740 88700 0, 41 200 2 487700
Otros Ingresos 5 973676 00 6,796,712. 0,017 058 00

Total de Ingresos 30 0526500 63,477, 63. 0 5707788700

Egresos

Servicios personales 40 975959 00 5,907,907.00 27535000
Materiales y suministros 577894000 , 68,492. 0 21 529.00
Servicios generales 00 784.00 22,504087.00 408624 900
Otros de corriente 2,80 93 00 ,80193100 224,770 00

Inversion fisica459 74665 00 1, 5446.0 754700
Operaciones Ajenas 0,634 1 8 00

Total de Egresos 8 0 0526500 63, 77, 63. 0 173 3 700

2020 Ramo 09

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid

Ingresos

Ventas de servicios internas 726 642000 26, 1 ,420.00 95257 37400

Productos Financieros 0000 00000 0,000,000.00 664 965 00
Otros Ingresos 24,247 4300 4247, 43. 0,228,302 00

Operaciones Ajenas 724,914 00

Total de Ingresos 780 6 76300 80, 63,763. 0 16 875555 00
Egresos

Servicios personales 40 847 2.00 2,230,476. 0 923,759 00
Materiales y suministros 577894000 , 15203. 0 4 0,1 200
Servicios generales 485556 06 00 14 807,754 00 75 624,744 00
Otros de corriente 2, 82.00 5,717,792. 0 5931 600
Inversion Fisica 25 0 4800 27,003,529.00 97 3744.00
Total de Egresos 780 6 76 00 06, 7475400 12 345,535 00
20 9 Ramo 09

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid

Ingresos
Ventas de servicios internas 62 7392 300 07,591 55.00 7 51095400
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Productos Financieros 950000000 4 76,726. 0 7009 261 00
Otros Ingresos 6 6077500 0, 2,820.00 40429 000

Total de Ingresos 658 099 988 00 83193100100 595 31 500

Egresos

Servicios personales 979 622.00 1889,623. 0 155207900
Materiales y suministros 5942,24 00 ,225,67400 46283700
Servicios generales 585 877500 098,560,579.00 4 245,208 00
Otros de corriente 2, 4573500 ,727,535.00 3 30 800

Inversion Fisica 22,5 36 500 45,675,720.00 46 588 230 00
Operaciones Ajenas 2,4 82 100

Total de Egresos 65809998300 08, 79, 100 1 97231 100

20 8 Ramo 09

ConceptoPresupuesto Autor zad  esupuesto Modif cadoE e cid

Ingresos

Ventas de servicios internas 6 492406600 17, 9, 50.00 815014 1 2

Productos Financieros 852500000 5,666, 05.00 270 229.00
Otros Ingresos 2, 4 9 2.00 8,228,685.00 9,750 097 00

Total de Ingresos 65559097800 91064 40.00 791521,727.92

Egresos

Servicios personales 602 92500 4087, 80.00 4 048 027.00
Materiales y suministros 5256 669 00 4 730,27400 57654 .00
Servicios generales 39200566 00 73,781 970.00 1 3,243,3 000
Otros de corriente 2, 4956000 ,269,042.00 201 206 00

Inversion Fisica 462,960 258 00 97, 60,258. 0 53 3644.00
Operaciones Ajenas 4,222,1 900

Total de Egresos 65559097800 32, 29,02400 7 684 967 00

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Presupuesto 2024 (Miles de pesos) Ramo 13 (Cifras proyectadas)

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024
Programa PresupuestarioPresupuesto probado esupuesto Modif cadoE e cid /Pagado
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Pdblica y Buen Gobierno 0 742000 0, 17, 20.005 891 797 92
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

MO0O01 Actividades de Apoyo Administrativo 4 72069 00 4 765,691 001 3 8218 31

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 0 06 2, 86 00979,227,231 008 5 532 512 82
E030 Desarrollo de infraestructura aeroportuaria 0600 90 006, 81 822. 03 347,022.4

WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00 11 636, 70.002 2 343662 1

Suma 08625 40000 42,628, 340011 54 321 65

Presupuesto 2024 (Miles de pesos) Ramo 13 (Cifras proyectadas)

Del 01 de enero al 31 de agosto de 2024

Programa PresupuestarioPresupuesto probado esupuesto Modif cadoE e cid /Pagado

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno9 203 434.009,203,434 005 929,644 92
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo 079 42 00 0, 36, 21001 1 337731

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 98 52, 600 47,646,224 00793 761 262 82
EO030 Desarrollo de infraestructura aeroportuaria 500 473 006, 85, 92. 034 7 022.4

WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00 09, 86, 70.002 0897 099 1

Suma 47 4744400 04258, 410011 0238406 65

Presupuesto 2024 (Miles de pesos) Ramo 13

Del 01 de enero al 31 de julio de 2024

Programa PresupuestarioPresupuesto probado esupuesto Modif cadoE e cid /Pagado

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno8 05 60 00 , 51601004 77781 2
MOO01 Actividades de Apoyo Administrativo29 026 992.0029,071 992.001 408 948 31

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 082 409 00 57, 36,467.00703 951 505 82
E030 Desarrollo de infraestructura aeroportuaria 270 043 006, 59,962. 03 251 092 4

WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00 79,782,733. 02 0693 662 1

Suma 53562,72700 1 02,755.009 70 3020.65

Presupuesto 2024 (Miles de pesos) Ramo 13

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Pablica y Buen Gobierno7 0 4,093 00 ,014 093. 04 1 1539 98
MO0O01 Actividades de Apoyo Administrativo27 54 887 0027, 54 887.001 649 82 .65

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 99 654 098 00652,215,737.00604 555 494 65
E030 Desarrollo de infraestructura aeroportuaria ,264 032.002 852 4 3 07

WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00 08, 23, 80.001 9 045 809 81

Suma7 3 2307800 000,772,729.0081 2 50 11

Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024
Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.
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0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno5 758 64.005,758, 64 003 586 090 4
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo24 692,220 0024 692,220.001 91 806 80

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria570 554 6 00547, 78,840.0051 001 06 69
WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00 45,621 543. 04 3 1025.88

Suma 0 00542000 23,250,967.00573 8 6 829.84

Presupuesto 2024 Mies de pesos) Ram 3

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno4,06 75 004 063,875.002 259 855 05
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo20 9 7 208 0020,917,208. 06 737 631 45

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria475 452,677 00456, 37, 27.00414 876 270 49
WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 0099,036, 98. 03 044 405 56

Suma500 433 760 00580,055, 08. 04 69181 255

Del 01 de enero al 29 de febrero de 2024

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid

0001 Actividades de Apoyo a la Funcidn Pdblica y Buen Gobierno 9 02 4.00 910,234 009 6 320.81
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo 59449 00 5,94493100284 1 89

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria2 5 798 540 00235,798,540.00200 797 590 3
WO001 Operaciones Ajenas 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 000.000 00

Suma253 653 705 00253,653,705.00204 635 226.09

Presupuesto 2023 Mies de pesos) Ram 3

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno 5554,5 009, 27,23100703 5 500
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo29 5 4 208 0025, 96,717.0024,009 0 9 00

E002 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 94999 6 00 22,595, 14 001096 639 1 500
WO001 Operaciones Ajenas  643,1 2 00

K004 Proyectos de Construccion de Puertos 72,794 284 00943, 94 257.009 006 668 00

Suma 6 2,882, 66 002, 00,71 ,51 .002 0753 1599 00

Presupuesto 2022 (Miles de pesos) Ramo 13

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno6 287 56,247.05 834 5
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo22,260 822,882.621,251 5

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 484 62.0989,780.7983 1 9.3
WO001 Operaciones Ajenas0 00.07 006 8

K004 Proyectos de Construccion de Puertos 747 8727,01 . 599 598 8
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Suma 596658  45,930. 1 16 820.9

Presupuesto 202 Mies de pesos) Ram 3 Jun -D iembre)

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno0 00 ,494 63 490 2
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo0 00 2,543.51 051

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuariad 00 010,238. 55961 1

WO001 Operaciones Ajenas0 000.025,1 0 3

K004 Proyectos de Construccion de Puertos0 00240,55128 4 70

Suma0 00 266, 27. 687 7739

Presupuesto 202 Mies de pesos) Ram 09  Ener -Mayo)

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcidn Publica y Buen Gobierno5 956 602, 27. 21 1 20
MOO01 Actividades de Apoyo Administrativo 8 0206, 60. 65 693 60

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 46 29 80 34 894 223 32721
WO001 Operaciones Ajenas0 000.00-20,634 1

K004 Proyectos de Construccion de Puertos459 746 6021 , 5. 4417954

Suma 8 0 052563, 77. 3 173 3

Presupuesto 2020 Mies de pesos) Ram 09

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno5 996 705,527.904 054 00
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo 74 2.00 7,581691 1 290

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 6 44 0956, 61578 3374 80
WO001 Operaciones Ajenas0 000.00-  724.90

K004 Proyectos de Construccion de Puertos 258 090 27,003.508 783 80

Suma 780 6 7 06, 747895 620.6

Presupuesto 20 9 Mies de pesos) Ram 09

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno 88 205, 9.24 497 40
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo 5485 0 ,259. 1 7 360

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 6 67 300 58, 86. 832517
WO001 Operaciones Ajenas0 000.0-22,4 8 29

K004 Proyectos de Construccion de Puertos22,5 3 60525, 462 6668 73

Suma 6580999 08, 79. 11 9723.1

Presupuesto 20 8 Mies de pesos) Ram 09

Programa PresupuestarioPresupuesto rginal esupuesto ModificadoP  supuesto E e cid
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobiernod, 96 6, 26.74 039 2
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo 4 8 7 , 2461 3 25

E008 Operacion de Infraestructura Maritimo-Portuaria 7 509 286, 12. 1 226,767 4
WO001 Operaciones Ajenas0 00.044 222.1

K004 Proyectos de Construccion de Puertos462,960 2 22, 464 1, 23.7

Pagina 24 de 75



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
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Suma 6555909 32, 28.817 6849

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

N/A

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

ANO UMERODEPL Z SAUT RIZADASNUMERODEP ZASOCU ADASN MERO DE P AZAS EVENTUALES AUTOR ZADAS
NUMERO DE PLAZAS EVENTUALES OCUPADAS OST  NUAL  MINA

2018949222 $ 404 02700

2019949122 $ 552 079 00

2020948722 $ 0923 759 00

2021949122 $ 4 861 203.00

2022949122 $ 714 98700

2023949422'$ 87 59000

2024949422 $2 816 4400 enro j 02024

2024949422 $ 97500000 en ro s tiembre 2024

OCUPACION PROYECTADA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
zasOcu SUELDO ENSUALFE A
NOMBRE DEL PUESTO VE Auoriz OMBRE DEL TR BAJADORPlaza AUTOR ZADOINGR SO

Direccion General  ector Generalk12 O ioFr g Anselm 14 21.00 6-en -24
a Eect Binglied Dr. al8 G rcia Morales Mara Luisal 13 .270 -e e-
a Eect Binglied Ge ente6IN ez orre lanca lzbeth Am yren1120 1. 80 fe -2

erencia e Admon. y Finanzas 11C &vez Aleman AnnaHda 7 0 900 06-m y-96
a Eect Binglied Geente6lR  Chévez es call120 1. 80 ene-23
ubgerencia de Adm nistracionN 11Rv a Camacho Mar G151 700 16-en -9

e to. eRecursos manosO 1R  Mercado Ter sa Mar arital 36 5. 009- r-04
oordinador A minstatvoll D ad Gue e MaraGua aupel25 7.91 no -14
X a A minstatvo81G mez Sandoval os 13  .2705-d -1

epto.  Recursos MateriaesO 1R iguez orre frén 36 5. 01 -0

X a A minstatvo8l enz GarciaAngelna 3 .27 26-a -96

x a de Compras810  Seb rianoJos Elam 3 271 -s -1

ubgerencia de Finanzas 11M ve Tem ltznDia aRosalal5 7001 -ju
ajeroll Z edaMal nadoRosa 25 7. 916en -10

epto. Fa turacibny  supuestoO 31  alunaYad a 36 5. 016-a -08
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oordinadord Presupuesto 1 B ejo Sau edoMis €125 7. 90 m r-

epto. C ntabiidadO 1P aFierr Fati aSagaro 36 5. 016-mr- 1
oordinadord C tabildadll N ezVar asMaraGu aupe 25 7.91 en -10
x a de Contabil ad81 mposAm rizSva 13 270 -e e-

erencia e omercialzaci nM 11A arez MarinezMara A ustna 10 9000 -ene-21

a Eect Binglied Ge ente61R esValenca SandraMelody11l 0 1. 8 6fe 2
ubgerenciade esarrollo e MercadoN 21D te Ro iguez Letical 42 800 22-fe -0
epto. ercadotecniaO 1B ragan Lopez Adaid136 5. 020-se 12

epto. DsefioC meciaO 1R sendiz Covarrubias Marco Ant ni 1297 3.000 -ag - 2
epto. AencénaC entesO 10 ea Zequeida Den ys Elizabeth1 297 3.00 0 -ene-
oordinadord C mercialzac6nl Z oralan aDiocen 125 7.90 br

erencia e PlaneacionM 1 ame RamirezJame 63 9. 00 -ene- 3

ubgerencia de Planeacion y Desarrollo  11G errezVal ovn Cel sel51 7000 -ab 0
epto. P neacién EstratégicaO 1  sAgularEdgar1 297 3.000 -ju 1

x aD Poyect 1B nzar re MinaEizabethl 0 5.50 m r24

epto. Desarr | IndustriaO 1M lIdonado Agu lar E izabethl1 29 7 3.00 12-m r 08
ubgerencia de InformaticaN 11E no Lopez Karnal51 7000 -ag - 2

epto. SstemasO IM nOro coGraiea 36 5. 016-no -02

x a delnor atca8l valo C rezMa.De Carmen113 270 /0 2016

epto.  Soporte Té nicoO 1Da Villeg s Giu eppel12 7 3.000 -m r- 1

x a delnor atca8l o noMal onad Ivan 13 270 -a -1

epto.  Aseguramentode C ldadO 1C mpos Lépez atrcaGu aupe 36 5. 016-u 08
oordinadord Audiofasll B era ervnBre dal25 7.916m -7

x a de Auditorias61 a Reyes artza 120 1. 80 ene-

erencia e peraci nes 11M dezReyes oe 7 09000 - y96

a Eect Binglied Ge ente6l ZavalaGab ielal 20 1. 80 e 2
ubgerencia de Operaciones EcologiaN 11IM | Vel zquez JuanBosco 51 7000 -ene-21
oordinadord E ologia 1 C mposSilva os 12 7.90 mr- 1
epto.  EstadistcasO 1V ncaVilaMgue An el136 5. 016-u 12

pervisor P tuario61Zufi ga Pefia Irene Estefanial 20 1. 80 ene-21

pervisor P tuario61G  alez Vel zquez Jen fer 120 1. 80 fe 2
epto.  Serviios neraesO 1D teCorealsm el36 5.00 -abr0Q
oordinadord Operaconesll P -ATe oTzu anl25 7.91 u 16

pervisord Operacones6lD oQui zAndenal 20 1. 80 ene-2

pervisord Operacones6lV  Vall Jos de ess 120 1. 8 6fe 2

pervisor d Operac ones6l nez Quifio ezGabielal 20 1. 8 6 u 2
epto.  Sefialamento aritmoO 1L orésEsal 36 5 00 -0 -09

x a deMantto.d IS al Maritimo81R 6n Quezadas éc rMa uell 3  .2716-mr- 1
X a deMantto.d IS al Maritimo81P Pon eMelanal 3 270 s -1
ubgerencia de P oteccion  ruariaN 11 Marinez Aleja do15 700 27-fe -2

X a de Se uridadll O Ma afiaEliazal25 7.91 ¢ 9

xia d S urdadll a eaFigueocaArannaC rmnal25 7.90 uo0
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X a de Se uridad1l G bnoHernandez Evaristo 25 7. 90 mr- 1
pervisord C ntrol de Accesos 1G n alez Tell zCla daPatr a 3 .2716a -1
pervisord S uridad61Fl res Ose uera Karol Pauina 20 1. 80 fe -2
pervisord S uridad61Jim nez Serna aranal 20 1. 80 fe -2
pervisord S uridad6l chez Zar o ZenaFrine 20 1. 80 u -
pervisord S wuridadél  manca Herndndez JuanCar s 120 1. 823m 8
efe elC ntro e Control e fico MartmoN 21Al araz Gon alez Jos Her ertol 442 800 16-en -1
erador RadaristaO 1H nandez Gui en or eBra lio 297 3.00 16-se -0
erador RadaristaO 1Tore PadllaLes eDanea 297 3.000 -ene-23
erador RadaristaO 1G ezAlvra oAra ssa 12 7 3.0019-u 2
erador RadaristaO 1M cas ar biaMan o Alexis1297 3.000 -m r-2
ni o Po tuario81Z r o Mé dez AmaDelial 3  .270 -n v-

ubgerencia JuridicaN 11Lusce Hernandez Yur o elos151 7000 -nov-

a Eect Binglied Geente61B jasCas lloCrsellsa ell 20 1. 8 6en -1
epto.  Asuntos C ntenc0sosO 1N v rrete Chavez Alfr do 297 3.00 16-en -09
oordinador Ju idcoll A mentaNol scoNa 125 7.916 e 12

erencia e ngenieraM 11A  Ro eaManuell 7 0 9000 -ene-21

a Eect Bingied Geente61G | oMa rigal aoznl 0 1. 823ab-18
ubgerenciade onst. Mantto 11R yes il gomez uanCar s 1 70020-ju 04
epto. antto. InfraestructuraO 1G mez anoJav 2  9.0016-m r- 2
pervisord Mantto.6 G {aPela oLui ern ndo11201.8 u 8
epto.  Supervisiond O raO 1Tore AntInoJos 36 5. 00 -nov- 9
epto.  Supervisiond O raO 1Aro oCal ednJor €136 5. 016-n -1
epto.  Supervisiond O raO 11 nezMa daleno Xéchitll 6 5. 016-no -1
oordinador P tuaro 1 V. zcoSeranoC r sAnt niol25 7.91 u 16
oordinador P tuaro 1 osCas oAracel Ru 125 7.90 u -

ni o Po tuario81R mirez Bentez Dul e Maral 3  .2716- 16

ni o Po tuario8IN ez Chdvez Ter za 13  .270 - Yy 96

ni o Po tuario81M reno Sal za Dn ah113  .2716-d 02

pervisord Ob a6lM r nezGar faDanaleti al 20 1. 8 6ab - 8
ubgerencia de PlaneacionN 11  aierra Gutérrez Yar za 51 700 06-ab 2
epto. P yctosO 1C ésVazquezOma or el36 5. 016-en -09

ni o Po tuario81C ona Gon alezHugolva 13 270 -a

Ttuar el rgan nterno e ntrIM 11G 't Raf elAn ni 1710 9000 -n v- 3
¢ e aria Ejecutiva (0 De Ge ente51B a VazquezBre daCarel 1 5.50 o -23
ua d |AeadeA dtoriaInternaO 31R iguez Roc aFern ndo 36 5. 00 -abr 2
ua d |AeadeQ eas, Denuncas e InvestgacionesO 1Ll masVal ovn Robertol36 5.00 - r-24
ua d | A eade ResponsabiidadesO 1 a ez Hernandez Lau a Berenice 36 5. 00 - r-24
dito11 N es le enteBeariz125 7.90 ab
AZAS96 6
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OCUPACION 30 DE JUNIO DE 2024
zasOcu adasSUE DO EN UALFE A
NOMBRE DEL PUESTO VE Au orizadas OMBRE DEL TR BAJADORPlaza AU OR ZADOINGR SO

Direccion General  ector GeneralK12 O ioFr g Anselm 14 21.00 6-en -24
a Eect Bingled Dr. al8 G rcia Morales Mar a Luisal 13 .270 -e e-
a Eect Binglied Ge ente6IN ez orre lanca lzbeth Am yren1120 1. 80 fe -2

erencia e Admon.y Finanzas 11C avez Aleman AnnaHda 7 0 900 06-m y-96
a Eect Bingled Geente6lR  Chavez es cal120 1. 80 ene-23
ubgerencia de Adm nistracionN 11Rv a Camacho Mar (151 700 16-en -9

e to. eRecursos manosO 1R  Mercado Ter saMar arital 36 5. 009- r-04
oordinador A minstatvoll D ad Gue e MaraGua aupel25 7.91 no -14
X a A minstatvo81G mez Sandoval os 13  .2705-d -1

epto.  Recursos MateriaesO 1R fguez orre frén 36 5 01 -0

x a A minstatvo81 enzGarciaAngelna 3  .2726-a -96

x a de Compras810  Seb rianoJos Elam 3 271 -s -1

ubgerencia de Finanzas 11M ve Tem ltznDia aRosalal5 7001 -ju
ajeroll Z edaMal nadoRosa 25 7. 916en -10

epto. Fa turaciony  supuestoO 31 alunaYad a 36 5. 016-a -08
oordinadord Presupuesto 1 B ejo Sau edoMis €125 7. 90 m r-

epto. C ntabiidadO 1P  aFierr Fati aSagaro 36 5. 016-mr- 1
oordinadord C tabildadll N ezVar asMaraGu aupe 25 7.91 en -10
X a de Contabil ad81 mposAm rizSva 13 270 -e e-

erencia e omercial zaci nM 11A arez Marinez Mara A ustna 10 9000 -ene-21

a Eect Binglied Ge ente61R esValenca SandraMelodyl11 0 1. 8 6fe 2
ubgerencia de esarrollo e MercadoN 21D te Ro iguez Letical 42 800 22-fe -0
epto. ercadotecniaO 1B r agan Lopez Adaid136 5. 020-se 12

epto. DsefioC meciaO 1R sendiz Covarrubias Marco Ant ni 1297 3.000 -ag - 2
epto. AenconaC entesO 10 ea Zequeida Den ys Elizabeth1 297 3.00 0 -ene-
oordinadord C mercialzaconl Z oralan aDiocen 125 7.90 hr

erencia e PlaneacionM 1 ame RamirezJame 63 9. 00 -ene- 3

ubgerencia de Planeacion y Desarrollo  11G errezVal ovn Cel sel51 7000 -ab 0
epto. P neacion EstratégicaO 1  sAgularEdgarl 297 3.000 -ju 1

x aD Poyect 1B nzar re MinaEizabethl 0 5.50 m r24

epto. Desarr | IndustriaO 1M Idonado Agu lar E izabeth1 297 3.00 12-m r 08
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ubgerencia de InformaticaN 11E no Lopez Karnal51 7000 -ag - 2

epto. SstemasO IM nOro coGraiea 36 5. 016-no -02

x a delnor atca8l valo C rezMa.De Carmen113 270 /0 2016

epto.  Soporte Té nicoO 1Da Villeg s Giu eppel12 7 3.000 -m r- 1

x a delnor atca8l o noMal onad Ivan 13 270 -a -1

epto.  Aseguramentode C IdadO 1C mpos Lépez atrcaGu aupe 36 5. 016-u 08
oordinadord Audiofasll B era ervnBre dal25 7.916m -7

x a de Auditorias61 a Reyes artza 120 1. 80 ene-

erencia e peraci nes 11M dezReyes oe 7 09000 - y96
a Eect Binglied Ge ente6l ZavalaGab ielal 20 1. 80 e 2
ubgerencia de Operaciones EcologiaN 11M | Vel zquez JuanBosco 51 7000 -ene-21
oordinadord E ologia 1 C mposSilva os 12 7.90 mr- 1
epto.  EstadistcasO 1V ncaVilaMgue An el136 5. 016-u 12
pervisor P tuario61Zufi ga Pefia Irene Estefanial 20 1. 80 ene-21
pervisor P tuario61G  alez Vel zquez Jen fer 120 1. 80 fe 2
epto.  Serviios neraesO 1D teCorealsm el36 5.00 -abr0Q
oordinadord Operaconesll P -ATe oTzu anl25 7.91 u 16
pervisord Operacones6lD oQui zAndenal 20 1. 80 ene-2
pervisord Operacones6lV  Vall Jos de ess 120 1. 8 6fe 2
pervisor d Operac ones6l nez Quifio ezGabielal 20 1. 8 6 u 2
epto.  Sefialamento aritmoO 1L orésEsal 36 5 00 -0 -09
x a deMantto.d IS al Maritimo81R 06n Quezadas éc rMa uell 3  .2716-mr- 1
X a deMantto.d IS al Maritimo81P Pon eMelanal 3 270 s -1
ubgerencia de P oteccion  ruariaN 11 Marinez Aleja do15 700 27-fe -2
X a de Se uridadll O Ma afiaEliazal25 7.91 ¢ 9
xia d S urdadll a eaFigueoaArannaC rmnal25 7.90 u0
X a de Se uridadll G bno Hernandez Evaristo 25 7. 90 mr- 1
pervisord C ntrol de Accesos 1G n alez Tell zCla daPatr a 3  .2716a -1
pervisord S uridad61Fl res Ose uera Karol Pauina 20 1. 80 fe -2
pervisord S uridad61Jim nez Serna aranal 20 1. 80 fe -2
pervisord S wuridad6l chez Zar o ZenaFrine 20 1. 80 u -
pervisord S uridad6l  manca Hernandez JuanCar s 120 1. 823m 8
efe elC ntro e Control e fico MartmoN 21Al araz Gon alez Jos Her ertol 442 800 16-en -1
erador RadaristaO 1H nandez Gui en or e Bra lio 297 3.00 16-se -0
erador RadaristaO 1Tore PadllaLes eDanea 297 3.000 -ene-23
erador RadaristaO 1G ezAlv ra oAra ssa 12 7 3.0019ju 2
erador RadaristaO 1M cas ar biaMan o Alexis1297 3.000 -m r-2
ni o Po tuario81Z r o Mé dez AlmaDelial 3  .270 -n v-

ubgerencia JuridicaN 11Lusce Hernandez Yur oelos151 7000 -nov-

a Eect Binglied Geente61B jasCas lloCrsellsa ell 20 1. 8 6en -1
epto.  Asuntos C ntencososO IN v rrete Chavez Alfr do 297 3.00 16-en -09
oordinador Ju id coll A mentaNol scoNa 125 7.916 e 12
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MARINA

erencia e ngeniera M 11A Ro eaManuel1 7 0 900 0 -ene-21
a Eect Bingied Geente61G | oMargal aozn1 0 1. 8 23ab-18
ubgerencia de onst. Mantto 11R yes il gdbmez vanCar s 1 700 20-u 04
epto. antto. Infraestructura O 1 G mez ano Jav 2 900 16-m r- 2
pervisord Mantto. 6 G iaPela olui ern ndo1 120 1. 8 u 8
epto.  Supervisiond O ra O 1Tore AntlnoJos 36 5 0 0 -nov- 9
epto.  Supervisiond Ora O 1ArooCal eéndore1 36 5 0 16n -1
epto.  Supervisiond O ra O 1 1 nezMa daleno Xéchitt1 6 5.0 16-no -1
oordinadorP fuaro 1 V zcoSeranoCr sAntnio1 25 7.91 u 16
oordinador P tuaro 1 osCas oAracel Ru 1256 7.90 u-
ni o Potuario8 1R mirezBentezDul e Mara1 3 27 164 16
nioPotuaric8 1N ezChavezTerza 13 270 - y96
ni oPotuario8 1M reno Sal za Dn ah1 13 27 16d 02
pervisord Oba61M r nezGar iaDanaleti a1 201. 8 6ab -8
ubgerencia de Planeacion N 11 alerra GutérrezYar za 51 700 06-ab 2
epto. P yctos O 1C ésVazquezOma orel1 36 5 0 16-en -09
nioPotuario81C onaGon alezHugolva 13 27 0 -a -

Ttuar el rgan nteno e ntrl M11G t RafelAn n 17109000 -n v-3
c earia Ejecutiva (0 De Geente51B aVazquezBre daCarel 1 5 50 o -23
ua d IAeadeA dtorialntema O 31R iguezRoc aFem ndo 36 5.0 0 -abr2
ua d IAeade Q eas, Denuncas e Investgaciones O 1Ll masVal ovn Roberto1 36 5 00 - r24
ua d |A eade Responsabiidades O 1 aezHemandez LauaBerenice 36 5 00 - r24
dito 11 N es le enteBeariz1 25 7.9 0 ab
AZAS 96 6

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacion de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion

correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

PASIVOS LABORALES CONTINGENTES
RELACION DE ASUNTOS EN MATERIA LABORAL DE LA ASIPONA Y SUS POSIBLES PERDIDAS EN BASE A LAS
PRESTACIONES DEMANDADAS AL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2023.
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|

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

PUESTOS DE LIBRE DESIGNACION 2018-2024

NOMBRE DEL PUESTO VE

Direccion General ector General K12
a Eect Bingied Dr. al 8
a Eect B ingied Ge ente 6

erencia e Admon. y Finanzas 1
a Eect B ingied Ge ente 6
ubgerencia de Adm nistracion N 1
e to. eRecursos manos O

oordinador A min st atvo 11
x a A minstatvo8
epto.  Recursos Materiaes O
x a A minstatvo8
x a de Compras 8
ubgerencia de Finanzas 1
ajero 11
epto. Fa turaciony  supuesto O 3
oordinadord Presupuesto 1
epto. C ntabiidad O
oordinadord C tabildad 11
x a de Contabil ad8
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erencia e omercial zaci nM 1

a Eect Bingiled Ge ente6
ubgerencia de esarrollo e MercadoN 2
epto. ercadotecniaO

epto. DsefioC meciaO

epto. AenconacC entesO
oordinadord C mercial zac 6n1

erencia e PlaneacionM 1
ubgerencia de Planeacion y Desarrollo 1
epto. P neacion EstratégicaO

x a D P oyect

epto.  Desarr | Industria O
ubgerencia de InformaticaN 1

epto.  SstemasO

X a delnor &tca8

epto.  Soporte Té nicoO

X a delnor &tca8

epto.  Aseguram ento de C 1dadO
oordinador d  Audi o fas11

X a de Auditorias6

erencia e peraci nes 1

a Eect Bingiled Ge ente6
ubgerencia de Operaciones EcologiaN 1
oordinadord E ologia 1
epto.  Estadist casO

pervisor P tuario6

pervisor P tuario6
epto.  Servi ios  neraesO
oordinador d Operac ones11
pervisor d Operac ones6
pervisor d Operac ones6
pervisor d Operac ones6
epto.  Sefialamento arit moO

X a deMantto.d IS al Maritimo8
x a deMantto.d IS al Maritimo8
ubgerencia de P oteccion  ruariaN 1
X a de Se uridad11

xia d S uridadll

X a de Se uridad11

pervisord C ntrol de Accesos
pervisord S uridad6

pervisord S uridad6

pervisord S uridad6
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pervisord S uridad6
efe elC ntro e Control e fico MartmoN 2
erador RadaristaO
erador RadaristaO
erador RadaristaO
erador RadaristaO
ni o Po tuario8

ubgerencia JuridicaN 1

a Eect Bingiled Ge ente6
epto.  Asuntos C ntenc 0s0sO
oordinador Ju id coll

erencia e ngenieraM 1

a Eect Bingiled Ge ente6
ubgerenciade onst. Mantto 1
epto. antto.  InfraestructuraO
pervisord Mantto.6
epto.  Supervisiond O raO
epto.  Supervisiond O ra0O
epto.  Supervisiond O raO
oordinador P tuaro 1
oordinador P tuaro 1

ni o Po tuario8

ni o Po tuario8

ni o Po tuario8

pervisord Ob a6
ubgerencia de PlaneacionN 1
epto. P y ctosO

ni o Po tuario8

Ttuar el rgan nterno e ntr IM 1
c e aria Ejecutiva (0 De Ge ente5
ua d IAeadeA dtoriaInternaO 3
dito 11

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

N/A

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los hienes muebles e inmuebles.

a)Lasituacion de s ienes muebles nmuebles
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Con respecto al rubro de bienes muebles, se cuenta con un inventario fisico de bienes muebles, mismo que se concilia al final de cada
gjercicio fiscal contra los registros contables de la entidad, informacién que tiene resguardado el Departamento de Recursos Materiales.

Se relacion de los bienes inmuebles

No. ombre el nmueble egistro Inmobil ario F deral

(RIF)" lave atastral

1Recinto P rtuaro -6394-  ncesiondel  bie no Federa

2T rren F ndep rt - 1405 8051-01- 9- 17-905-0-0

3EImangl o cur a - 1143 0051- 1- -02-1- -0

4EI mangl o rac i6n 2aEn proceso e registro 6-2 01- 52-1- 1- -000-
000209-00-00"

5EI mangl o rac i6n4b nproceso e registro 6-2 01- 52-1- 1- -000-
000211-00-00"

6 El manglto raccion

poligono 3"En roces de egistr - 301 52- 01  000-

000215-00-00"

7P ligono ob- sla e a almaEn roceso eregistro registrosde 1 -2 052-
03-03-13-000--0627-000-

000 al 16-23-052-03-03-

13-000-0633-000-000"

8 eropuerto Lazaro 4ardenasEn roceso e registro051- 2-88-002-637-00-000

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

ESTADOVIGENCIA ON OSPAGO PROYECT DO A E ECT ARSEA 3 DE PTIEMBRE 2 PAG S P NDIENTES
PROYECTADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE 24GARANT A VIGENTES L 0 E SEPT EMBRE
2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 G N

CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 GN

2019**

CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 GN

CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 G N

2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 G N

CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 GN

2021 x+*

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 GN

CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 G N

VIGENTESPL RANUAL 11447621 .5 1 1 4288 6 4373678

2022*****

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095 286 GN

CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN

VIGENTESPL R ANUAL 454 15220. 7 2955911 31 5,724,047 3710

2023******
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CONCLUIDO NUAL 15912, 71 2 1756968 670 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 55471 43.65 554 74365 GN
VIGENTESPL RANUAL 41 7, 0359 24 9501 8,6 7,802.20 8
2024

CONCLUIDO NUAL 126, 31 56.77 126,0314 677 G N
VIGENTESANUAL 44660581 7 334 .,1863 1, 9331 9
VIGENTESPL R ANUAL 12,211502. 7 2215023 2

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
ejercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

**+Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*kSe incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

ESTADO IGENCIA O TOSPAGOS EFECTU DOS A C ERRE DE LA SEG NDA ET PAJ NIO 2 PAGOS PE DIE TES AL
CIERRE DE LA SEGUNDA ETAPA JUNIO 24GAR NTAS | ENTES L IERRE E E UNDAET PA N 2

2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 G N
2019

CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 GN
2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 G N
2021 ¥x**

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 GN
VIGENTESPL R ANUAL 114476,21 . 5 106591 4858 8 4,567.97 8
()22

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095286 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN

VIGENTESPL R ANUAL 454 15,220. 7 27250724229 81,807,978.18 1
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2023******

CONCLUIDO NUAL 15912, 711 2 1756968 670 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 55,471 4365 554 74365 G N
VIGENTESPL RANUAL 41 7, 03.59 1 4964 $9273871 8
2024

CONCLUIDO NUAL 104 793, 00.78 104 793 300 78 GN
VIGENTESANUAL 33, 78, 1 .47 983 937 100970106
VIGENTESPL R ANUAL 5,614 470.46 6 4470.46 1

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
gjercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

***Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*xxxSa incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

ESTADOVIGENCIAMO TOSPAGOS EFECTU DOS A C ERRE DE LA SEGUNDA ETAPA  AYO2 P G SPE DIE TESAL
CIERRE DE LA SEGUNDA MAYO 24 AR NTAS IGENTES L I|ERRE DE E UNDAET PA. A O2

2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 G N
2019

CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 GN
2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 G N
2021 ¥x**

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 G N
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CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 G N
VIGENTESPL R ANUAL 114476,21 . 5 10390720762 0569,008.9 8
2022*****

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095 286 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN
VIGENTESPL R ANUAL 454 15220. 7 241 3984790 58,0586 65 10
2023******

CONCLUIDO NUAL 15912, 711 2 1756968 670 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 55,471 4365 554 74365 G N
VIGENTESPL RANUAL 41 7, 03.59 4 24661 $ 95460 6.9 8
2024

CONCLUIDO NUAL 97, 34805.01 78 480501 GN
VIGENTESANUAL 25, 1 151 6997761 64 1,4 5346
VIGENTESPL R ANUAL 5,614 470.46 6 4470.46 1

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
gjercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

***Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*xxSa incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIJAMIENTOS GENERALES para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

ESTADO IGENCIA ONTOSP G E ECTUADOS A CERRED L S GUNDA E APA RZOA RI 2 PAG S
PENDIENTES AL CIERRE DE LA SEGUNDA ETAPA MARZO-ABRIL 24 ARANT AS IGENTES L IERRE DE EGUNDA
ETAPA MARZO-ABRIL 24

2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 GN
2019**
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CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 GN
2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 G N
2021 *x**

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 GN
VIGENTESPL R ANUAL 11447621 . 5 1009499353 35262 1. 98
()22

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095286 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN
VIGENTESPL R ANUAL 454 15,220. 7 241 3984790 126 53725 0
()23

CONCLUIDO NUAL 15912, 71 2 1756968 670 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 55471 43.65 554 74365 GN
VIGENTESPL R ANUAL 41 7, 03.59 4 24661 $ 95460 6.9 8
2024

CONCLUIDO NUAL 90, 55, 00. 7 08554 007 G N

VIGENTESANUAL 25, 51 1 .60 96274 .72 88 86778 5

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
gjercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

***Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*xxSa incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacion de los
procedimientos de rendicién de cuentas de la Administracidn Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.
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ESTADO IGENCIA ON OSP GO E ECT ADO A CERREDEL S GUNDAE PA ENERO-F BRERO24PAG S
PENDIENTES AL CIERRE DE LA SEGUNDA ETAPA ENERO- FEBRERO24 AR NTAS IGENTES L IERRE DE E UNDA
ETAPA ENERO- FEBRERO24

2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 GN
2019**

CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 G N
2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 GN
2021****

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 G N
VIGENTESPL RANUAL 11447621 . 5 482927881 96469 7.7 8
2022*****

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095 286 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN
VIGENTESPL R ANUAL 454 15,220. 7 20890585405 45 409,366.42 10
2023******

CONCLUIDO NUAL 15912, 711 2 1756968 670 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 55,471 4365 554 74365 G N
VIGENTESPL RANUAL 41 7, 03.59 4 24661 $ 95460 6.9 9
2024*******

CONCLUIDO NUAL 77,964 584 84 77 761 593 43 GN

VIGENTESANUAL 20,669, 46.44 1 10941 84 80523 2

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
ejercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

**+Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*kSe incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.
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whkkkkk| 05 pagos efectuados no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada,.
En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacion de los
procedimientos de rendicién de cuentas de la Administracidon Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion

correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

ESTADO IGENCIAMONTOSPAGOS EFECTUADO A C ERRE DE LA PR MER ETAP PAGOS P ND ENTESA CERREDE L
PRIMER ETAPA AR NTAS IGENTES L I[ERREDE PRIMERET PA

2018*

CONCLUIDO NUAL 20,239, 8406 20,2398 406 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 00.00 124 60000 G N
2019

CONCLUIDO NUAL 222, 3422408 126,99101 55 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 534 067,674 54 457 554 747.00 GN
2020%**

CONCLUIDO NUAL 83, 17,597.71 273 89277 GN
CONCLUIDOPL RIANUAL 32,234727.73 321 64 7.73 G N
2021 *x**

CONCLUIDO NUAL 109,067,91 . 1072124 04 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 4738,660.58 39948153 GN
VIGENTESPL R ANUAL 11447621 .5 1 486327 2,627,853.76 8
()22

CONCLUIDO NUAL 17,42, 258 16095286 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 1247, 79. 1241 22.27 GN
VIGENTESPL R ANUAL 454 15,220. 7 196 060 37151 58,254,848 96 1
()23

CONCLUIDO NUAL 15912, 71 2 1756968 670 G N
CONCLUIDOPL RIANUAL 55471 43.65 554 74365 GN

VIGENTESPL R ANUAL 41 7, 03.59 10043 000729269

*Se incluyen 2 contratos plurianuales del ejercicio 2018, que se ven reflejados en el apartado de montos.

**Se incluyen 3 contratos plurianuales del ejercicio 2017, 3 contratos plurianuales del ejercicio 2018 y 22 contratos plurianuales del
ejercicio 2019, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no son los mismos que los montos y tampoco
tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos que vienen de afios
anteriores y deductivas y penalizaciones aplicadas.

***Se incluyen 7 contratos plurianuales del ejercicio 2020, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos y tampoco tiene pagos pendientes. Por lo tanto, la diferencia se debe a deductivas y penalizaciones
aplicadas.

**+Se incluyen 15 contratos plurianuales del ejercicio 2021, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacién anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

**kxSe incluyen 13 contratos plurianuales del ejercicio 2022, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados no
son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

*kSe incluyen 10 contratos plurianuales del ejercicio 2023, que se ven reflejados en el apartado de montos. Los pagos efectuados
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no son los mismos que los montos, la diferencia se debe a contratos con terminacion anticipada, contratos plurianuales pendientes de
ejercer y deductivas y penalizaciones aplicadas.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIJAMIENTOS GENERALES para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

VII. Tecnologias de la informacién

Con respecto a los recursos tecnoldgicos, se cuenta con el siguiente equipo de cdmputo arrendado bajo contrato marco: Arrendamiento
de equipo de cémputo personal y perifericos, derivado del contrato ndmero 1-062-2021-GAF: Vigencia: del 16 de julio de 2021 al 15 de
julio de 2024.

DescripcionT tal

PC de escritorio basica 20

PC de escritorio tipo Workstation50
Computadora portatil2

El equipo de impresion se encuentra bajo el esquema de contrato marco: Arrendamiento de equipo de fotocopiado, impresion y
digitalizacion de documentos, con niimero de contrato 1-065-2021-GAF, con vigencia 01 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de
2024:

 mpresoras mu t funcionalles23

Para que esta entidad pueda distribuir los servicios de voz y datos tiene bajo contrato marco los siguientes servicios, en los cuales se el
siguiente equipamiento :

Contratos marcos para red privada igen ia

Arrendamiento de equipo parared LAN y WLANO de unode 202 al 0de unode 2024
Arrendamiento de equipo de seguridad firewall y NACO de ctubrede202 | Ode un de 2024
Arrendamiento de equipo de telefonia IP y videoconferencia0 e uno €202 al 0 e uno e2024
Servicio de internet para oficinas remotas0 e uno €202 al 0 e unio e 2024

Tabla de equipos:

DescripcionT tal

Switches 00

AP’s68

Controladora para punto de acceso?
Firewalls2

NAC

Equipo de telefonia

TipoReferen iaDescripcion P e ervcio PO2/ XO/
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IP con capacidad de manejo de hasta 1,000 extensiones Z RO ARDENAS

Equipo TIPO 2/ FXO / IP con capacidad de manejo de hasta 1,000 extensiones5 Equipo e rocesamento elamadas| 1
52Gateway on apacidad de upervvenciadel 4 1
55Gateway parat oncalesd 1 41
No uerostoncales nelGatewayd 1 1 04

1 2MODIFICAD del 21

oncales nalégicas( XO)d 1 3 8
56 ermnall ascad 1 4 594
562. ermnall em ejecutvad 1 3 445
56 ermnall jecutvad 1 1 0
564 eléfonos para sala de conferenciade 1 3 4
5 ervcio e rifcacion elefoni a(No e xtensones tarifcar)del 5000150
59 ervcio e teléfono basado n softwarede 1 5015
5 0Correo ev zconservcios e mensajeriade 1 5000
5 3 ervcios em lidadd 1 50050

Equipos de videconferencia

Referencia luciones esones multaneasEquipos Te mnal Para S la de V deoc nferenc aUndad de me idaLazaro C denas
6.2Equp e deo nferen iamutpunto MCU) - OE uipol

6.3Plataforma de adm n stracion de a olucién de ideoc nferen ia - 0E uipol

6.4Plataforma de rabaci n e as lu i ndevideoc nferencia - 0E uipol

6.5Equp e egistro atekeeper/sip er er - 0E uipol

6.1Equp T rmnal parasalade ideoc nferen ia  plical OE uipo6

Sobre el servicio de internet para oficionas remotas, la ASIPONA cuenta un de 100 MB derivado del contrato 1-059-2021-GAF con la
empresa Total Play Telecomunicaciones, S.A de C.V., con vigencia del 01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2024 (mencionado en la
tabla contratos marco para red privada); y con dos enlaces de internet, uno de 50 MB y otro de 30 MB, y 2 MPLS de 512 KB, los cuales
son proveidos por Teléfonos de México SAB de CV.

Para el procesamiento de la informacion, la ASIPONA se encuentra, de igual forma que los anteriores, adherido al contrato marco para
el arrendamiento de equipo para centro de datos, contrato con vigencia del 16 de julio de 2021 al 15 de julio de 2024, el cual contempla
el siguiente equipamiento:

Partida de Referencia contrato MarcoDescr p i6n  eneralCantidad

5.3 er d re dealto esempefi nambientes ituale 86 ack D TB eberd onsiderar ¢ nexi nes 0Ghase R SFP+
simétrico.4

5.6Plataforma de almacenamento e medio esempefio bra anal 40-60ki ps san) erf - 00tb t zables2

5.8 witchesde omuni aci nes AN eberd nsiderar nterfaces BIC ~a ¢ n iasparasuus 4

5.3 er dor emedio esempefi enambientes vituales 86 ack SD2TB eberd nsiderar ransceptores OGBASE R SFP+
Simétrico

5.6Plataforma e almacenamento e alto esempefi disp sitvo de hardware disefiado ara e system erfl ni ial, Raid5 L AS
3.5 pulgadas, 150-500 iops (NAS) de 60TB utilizables

Cuenta con dos centros de datos, el principal ubicado en el Edificio Corporativo de la ASIPONA y el secundario en la Torre de Control
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de Tréfico Maritimo, y 47 cuartos de telecomunicaciones distribuidos dentro del Recinto Portuario. Estos cuartos de telecomunicaciones
tienen el objetivo de intercomunicar todo el Recinto Portuario a traves de fibra dptica, con lo que es posible llevar servicios de red a lo
largo del recinto.

Para el soporte a toda la infraestructura tecnologica mencionada, la Entida cuenta con un contrato para el servicio de soporte en sitio,
contrato nimero [-076-2021-GAF, con vigencia del 16 de agosto de 2021 al 15 de agosto de 2024, el cual considera dentro de sus
alcances:

*Pers nal arasop rte usuaro0s nternosy xtern s,

*Pers nal e ele mun aci nes

Pers nal ara esarroll s, mantenmentoy sop rte apl catvos

La ASIPONA cuenta con el siguiente licenciamiento de software:

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual Central Email Advanced - 100-199 USERS - 12 MOS

(SKU: CAMH1CSAA) 40

Renovacion anual Central Intercept X Advanced with XDR - 200-499 USERS - 12 MOS - GOV (SKU: CAEILGSAA)209

Renovacion anual a Central Intercept X Advanced for Server with XDR - 50-99 SERVERS - 12 MOS - GOV (SKU: CSIG1GSAA) ,
considerar estos sistemas operativos:

Microsoft Windows Server 2012 (64-bit) 16

Microsoft Windows Server 2016 (64-bit) 20

Microsoft Windows Server 2019 (64-bit) 1450

PARTIDA 2. Trafico Maritimo
Descripcion del programa  ant dad
Suscripcion anual Marine Traffic #A-S00062402 ( Incluye Profesional Plus , SAT Global Undelayed y Weather Maps)

PARTIDA 3. Microsoft

Descripcion de programa  ant dad

Renovacion de la suscripcion anual VDA SubsVL OLV D AP PerDvc, numero de contrato V1516645 25
Suscripcion anual de Aplicaciones de Microsoft 365 para negocios209

Suscripcion anual de Windows Server 2022 Datacenter - 16 Core24

Suscripcion anual de CAL de Windows Server 0

Suscripcion anual deExchange Server 2019 Estandar

Suscripcion anual de CAL de Windows Exchange200

Suscripcion anual de SQL Server 2022 Estandar 2

Suscripcion anual CAL’s de SQL Servers5

Suscripcion anual SQL Server Estandar por core 2

Licencia perpetua para gobierno de Aplicaciones de Microsoft 365 para negocios209
Licencia perpetua para gobierno de Windows Server 2022 Datacenter - 16 Core24
Licencia perpetua para gobierno de CAL de Windows Server 0

Licencia perpetua para gobierno de Exchange Server 2019 Estandar

Licencia perpetua para gobierno de CAL de Windows Exchange200

Licencia perpetua para gobierno de SQL Server 2022 Estandar 2
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Licencia perpetua para gobierno de CAL’s de SQL Servers5
Licencia perpetua para gobierno de SQL Server Estandar por core 2

PARTIDA 4. Colaboracion para seguimiento de proyectos

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual de la suscripcion al software de colaboracion Redbooth profesional en la nube, para 50 usuarios. Debera considerar
la suscripcion a nombre de Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

PARTIDA 5. Colaboracion para videoconferencia

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion de la suscrpcion anual al software de colaboracion Zoom version Standard Pro, con sala para 100 usuarios. Nimero de
cuenta: 7033844114 a nombre de Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V.2

PARTIDA 6. Disefio Ingenieria Civil

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual de Plan de Actualizaciones de Software Actualizacidn de CivilCAD 2023, Modulo Topografico basico para AutoCAD4
Renovacion anual Architeture, Engineering and Construction Collection4

Renovacion anual AutoCAD LT 202320

Renovacion anual 3Ds Max2

Renovacion anual AUTOCAD

Renovacion anual CIVIL 3D2

PARTIDA 7. Reporteador de informacion

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual de la suscripcion board, incluye renovacion de las licencia Board Engine (1), Developer (1), Lite (5), Predictive (1),
Mobile (6), conector SAP (1).

PARTIDA 8. Respaldo de Informacién

Descripcion de programa antdad

Renovacion anual de Plan de Actualizaciones de Software system recovery server ed win 1 server onpremise standard perpetual
license - (No. de instancia 48075363) VEMS Account: 7001294664

Renovacion anual de Plan de Actualizaciones de Software system recovery desktop ed win 1 device onpremise standard perpetual
license -(No. de instancia 475117118) VEMS Account: 7001294664

Renovacion anual Plan de Actualizaciones de Software backup exec agent for applications and database win 1 server onpremise
estandar perpetual license gov - (No. de instancia 48075363) VEMS Account: 70012946645

Renovacién anual de Plan de Actualizaciones de Software backup exec agent for vmware and hyper-v win 1 host server onpremise
standard perpetual license - (No. de instancia 48075382) VEMS Account: 70012946642

Renovacién anual de Plan de Actualizaciones de Software backup exec server ed win 1 server onpremise stadard perpetual license -
(No. de instancia 47511713) VEMS Account: 7001294664

Renovacion anual de Plan de Actualizaciones de Software Comp UPG initial for Backup Exec opt deduplication win 1 server onpremise
standard perpetual license corporate - (No. de instancia 3876532) VEMS Account: 7001294664

PARTIDA 9. Monitoreo de red
Descripcion de programa  ant dad
SolarWinds Hybrid Cloud Observability Advanced A500 (up to 500 nodes) - Annual Subscription Renewal 1 year. Customer ID:
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SW21784109

SolarWinds Web Performance Monitor WPM10 (up to 10 [recordings x locations])-Annual Maintenance Renewal 1 year. Customer ID:
SW21784109

SolarWinds Database Performance Analyzer per SQL Server, MySQL, Oracle SE, or PostgreSQL Instance (1 to 4 licenses)-Annual
Maintenance Renewal 1 year. Customer ID: SW21784109

PARTIDA 10. Disefio grafico y de edicion

Descripcion de programa  ant dad

Renovacion anual del Software Acrobat Professional, incluida en el programa de licencias VIP con numero de acuerdo
(TD9E63AFD3EC22A26A9A)20

Renovacion anual de la suscripcion Creative Cloud for Teams, incluida en el programa de licencias VIP con numero de acuerdo
(7TD9E63AFD3EC22A26A9A)5

PARTIDA 11. Editor OCR
Descripcion del programa  ant dad
Renovacion anual de software Abbyy FineReader PDF 16 Corporate para windows 5

PARTIDA 12. Encuestas en linea

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual de la suscripcion del servicio profesional e-encuestas. Datos de licencia: ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

PARTIDA 13. Editor de PDF
Descripcion del programa  ant dad
Renovacion anual de la suscripcion del software NITRO Prod 13 Enterprise para windows. PO Number is: X05534090101 5

PARTIDA 14. Mesa de servicio

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual del software Proactivanet, se contempla 350PCs, SNMP, Monitorizacion, Distribucién de Software, BB, Gestién de
Seguridad, CMDB, 3 Técnico Control Remoto, 15 Técnicos Gestion de Incidencias, 8 Técnicos Gestion de Problemas, 8 Técnicos
Gestion de Cambios, Encuestas Gestion Niveles de Servicio, Catalogo de Servicios. Datos de licencia: ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.; Contrato: C7DA91062A5CBB51CFBD95C15A7DDE23

PARTIDA 15. Meteorologia

Descripcion del programa  ant dad

Renovacion anual de la suscripcion del servicio Riskpulse Sunrise (de 10 hasta 100 asientos). Datos de licencia: ADMINISTRACION
DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

PARTIDA 16. Edicion de videos
Descripcion del programa  ant dad
Renovacion anual Suscripcion anual del software editor de videos Filmora wins Business Pan. Datos de licencia: ADMINISTRACION

DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

Los sistemas informaticos con que la ASIPONA apoya su operacién, son los siguientes:
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Siglas ombre bjetivo

SCI istema de orrespondencia nternaEl isemade orespondenc | tena( Cl)es| heramentainte na e ASIPO Apaa
redactar documentos internos y externos como son oficios y memorandum, con el objetivo de enviarlos internamente entre las areas:
Direccion, Comercializacion, Planeacion, Organo Interno de Control, Juridico, Administracion y finanzas, Ingenieria y Operaciones; con
lo cual aportamos al objetivo de disminuir el uso de papel.

ABC dmnistrad r e blgaci nesde esionar sEladmnistrador e bligaciones e esonarios( BC) ene om bjetivo ontrolar
y regular las obligaciones contenidas en los contratos de cesionarios que se encuentran dentro del recinto de Lazaro Cardenas,
Michoacan, con el fin de que las gerencias de planeacidn, juridico, operaciones y administracion de la ASIPONA intervenga en el
control del cumplimiento de las obligaciones, asegurandose que se lleven a cabo en base a las clausulas y obligaciones estipuladas en
los contratos, utilizando una herramienta informética que permita el visualizar el avance por periodo de los contratos, el cumplimiento e
incumplimiento del mismo, asi como la obtencién de reportes mensuales y anuales de lo ingresado en el mismo.

MICM6du o ntegral de ontrato EIM duo |l tega e Contratos ( IC) e aeadei geneiapemteregsra  nsu a
seguimiento y obtener contratos legales de los diferentes rubros, administrando el total de contenidos de los mismos a través de la
misma herramienta, con diversos perfiles para los integrantes de todos los integrantes del area.

MIRI duo ntegral de Rep rte e n identesEl Médu o Integra e Repo tes e | cidencias e Ope ac ones (MIRI) permte reg s rar,
consultar, dar seguimiento y obtener estadisticas de las diferentes actividades e incidencias que ocurren dentro del puerto, todo esto
mediante el personal de la Seguridad privada, bomberos y los operadores del Cuarto de Control de Monitoreo, que esta a cargo de
reportar dichas incidencias.

SAC Operaciones; SAC Planeacion. egumento e cuerdos e nsej |sst ma esegument acue dos e conseo (SAC)
permite registrar los acuerdos que quedan establecidos en las reuniones de consejo, y asignarselos a cada area o subarea para que
registren seguimientos y obtener el reporte de seguimiento de acuerdos.

EDHEstado e Hech s | TEMALEGAD .

El médulo Estado de Hechos es un sistema que opera desde la plataforma virtual mévil; cuyo objetivo es recopilar, integrar y generar
reportes con informacion estadistica de las operaciones y movimientos portuarios, incluidos los relativos a tiempo de estadia y
maniobras, volumen y frecuencia de los servicios prestados, indicadores de eficiencia y productividad en general.

SSA istema de sol itudes e acceso ISTEMA LEGADO.

El Sistema de Solicitudes de Accesos (SSA) permite a los tramitadores poder realizar solicitudes de acceso personal, vehicular y de
tipo acarreo hasta el poder reportar credenciales extraviadas desde el mismo portal a través de internet.

SSG istema e ervci eneralesEl M duo e evicos eneaes (SSG)pemteregsra, onsut asegu ent Is
solicitudes de servicios que ocurren en el puerto, todo esto mediante la colaboracion del personal de la Entidad.

MAES du e dmnstracion e Equp s e egurdadEl Méduo e Admnsracon e Equ os e egu dad pe mteregsra
consultar y apoyar en las revisiones de los equipos de seguridad de cada terminal o empresa que se encuentra ubicada en el recinto
portuario.

ADUANA istema e utomatzaci n el du de aci sElss ma eautomatizac n e du s evaci sesu aheramenta
informatica que permite la administracién, el registro, el control y seguimiento del despacho de mercancias a través de Aduana de
Lazaro Cardenas en el médulo de vacios. También permite el envio de notificaciones electronicas cuando existan detalles con el
despacho de mercancias al llegar al médulo de vacios.

PDSPrestadores de ervicio | TEMA LEGAD .

Los prestadores de servicios (PDS) es la herramienta que le informa de los servicios realizados en el interior del Puerto como controlar,
monitorear y contabilizar el flujo de los prestadores de servicios portuarios que ingresan al recinto portuario de Lazaro Cardenas,
Michoacan para proporcionar avituallamiento, proveeduria, recoleccion de basura, recoleccion de residuos peligrosos, suministro de
agua, servicio conexo de grla, transporte de tripulantes, reparacion de embarcaciones a flote y suministro de combustibles y
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lubricantes.
Agilizar el proceso de inicio para la realizacion de un servicio por parte de los prestadores.

CSL otzadoren neaE sse aCSLt pemte acua s ferentes evicos e men princpa, aae 0 m emente
seleccionamos el servicio deseado y posteriormente nos arroja un segundo menu con el tipo de terminal.

CRM RMRegsra, ontrolar admnsra s ctivdades e rm cény onocmento el eto elazaro Cardenas tavés e
una reestructurada plataforma adaptada a los lineamientos del GobMx. Donde los usuarios externos deberan de solicitar una visita
llenando unos simples formularios dentro de la plataforma GobMx.

MSC irsit  mercial om conar fudrls cti dadesrealizadas entro el uerto e Lazaro C4 denas on afnaidad e
generar impacto e interés en nuevos y posibles clientes para la comunidad, enmarcando las bondades que como puerto se posee y las
ventajas competitivas.

Péagina oficial de ASIPONAPuerto azaro 4ardenas Isto ficial ela ASIPONA ene om bjetivo informaral Ublico eneral sobre
las actividades, logros, movimientos y proyectos del Puerto de Lazaro Cardenas.

Marca de confianzaMarca de  nfanzaP om conar difu dir a marca de onfanza enfocado n acadenalogisica elmsm aa
ofrecer soluciones al comercio exterior para el manejo de carga, exponiendo las ventajas competitivas del mismo en el panorama
Internacional.

Intranet de calidad ntranet e caldadEn es  to se encuentra lainf rmac nescit eectréncamente ue rve paaentea
personal de los procesos o procedimientos que se requieren para implementar en el SGI: manual del SGI, procedimientos internos,
sistema de calidad y ambiental de la ASIPONA Lazaro Cardenas e instrucciones de trabajo.

IntranetRe s ial e nformaci nSitoweb onocidotam ién om edsoca einfo macién, sa rigido a alos usua ios internos
de la ASIPONA, muestra informacion relevante sobre las distintas &reas de la entidad, asf como también muestra los eventos sociales
que la misma organiza para su personal.

CVI uarto itual e nformaci n ste stematene or bjetivo ompar r nformacién e ases e concursos

informacion técnica y resultado de concursos realizados por el area de Planeacion.

Servidor de archivos ervidor e archvos evdo tizadopaae almacenamento elos chivos eneados n os semas ela
ASIPONA.

BIAUDBItac ra uditable itdcora auditable stema ueregistral sm mentos e otros stemas

MIRI DE CONSULTA du ntegral de Rep rte e n identesEl Mddu o Integra e Repo tes e Incdencas e Ope acones (MIRI)
permite registrar, consultar, dar seguimiento y obtener estadisticas de las diferentes actividades e incidencias que ocurren dentro del
puerto, todo esto mediante el personal de la Seguridad privada, bomberos y los operadores del Cuarto de Control de Monitoreo, que
esta a cargo de reportar dichas incidencias.

APILAC POND istema ut izado para practicas éticas e i genieria social.

VIDEOWALL IDE  ALL istema desarrollado ararealizar |encendidoy apagado e manerarem tadel Video Wall b adoen a
sala de juntas de la Direccion General de la Asipona.

Buzon de quejasBuzén e uejasF rmulario web isefiado paraenvar acorreolas uejas e usuariosi ternos e ASIP NA
Enlaces de consultaWekanApicativo tizado aaregsra osl s m oaes pemanentes uelosusuaios elaASIPO A
solicitan para el envio de informacién de manera segura a usuarios externos.

SCA istema e onsejo e dmnstraci n enelafnai adgesiona om atir if mac n eneadapaal s esones e
consejo de la Administracion del Sistema Portuario Nacional de Lazaro Cardenas.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 1S027001:2013

En el 2016 la Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas (ASIPONA), en el aquel momento Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas (APILAC), inici6 los trabajos para alinearse a la estructura y controles que marca la norma ISO
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27001:2013. Fue entonces que la ASIPONA logro certificarse en esta norma, la cual ha mantenido a al fecha.

La norma ISO 27001 es un estandar internacional que establece los requisitos para la implementacion, mantenimiento y mejora
continua de un Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI). Este sistema se utiliza para proteger la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion. La certificacion acreditada ISO/IEC 27001 demuestra que una empresa ha estudiado y
puesto en marcha procesos de seguridad de informacién adecuados y, por tanto, tanto sus clientes existentes como potenciales
pueden confiar en ella.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

RELACION DE CONVENIOS DE COLABORACION

NoEnt dadObjetoFechad fi ma

1 entro CT Michoacdn H yuntam ento del Mun cipio de 4&zaro &rdenas, Michoacdn onveno e a oacion aae
Reacondicionamiento de acceso a Boulevard Costero.08- 3-202

2H yuntamento el un ipi e A&zaro 4rdenas, Michoacdn onveno e oaboacdén aal Adecua n e Viai adpaa
conectar el Puerto con Libramiento.08-0 -202

3 enr T ichoacdn H vyuntamento el un ipio e &zar 4ar enas ichoacan onvenio e colaboracion aralaAm liacion
de Libramiento de Lazaro Cardenas para conectar con Autopista.08-0 -202

4H yuntamento el wun ipi e &zar 4&r enas, Mich acdnConveno o0abo ac6n paralaim mentacién eu rog ama de
fortalecimiento de la relacién Puerto-Ciudad para coadyuvar en el mejoramiento social Municipal.07  -2022

5 obiern el Estado e ich acan onveno e coabo acony coo dnacion aralaprom ci nydif sén e esarolloi tega e
puerto de lazaro cardenas y la isla de la palma.29- -2022

6 obiern elEstado e ichoacanConvenio olaboracion para la Conservacion y Mantenimento el oulevard Costero 2-0 -2024
7El Grupo eroportuario de a udad de México de VConveno a oacion aal mejoay mantenmeno |
Infraestructura Aeroportuaria como para la Administracion y Operacion del Aeropuerto Nacional General Lazaro Cardenas del Rio. 2
08-2024

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

N/A

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

Materia

Civil7

Amparo
Agraria2
Nulidad

Laboral 7

Penal
Administrativos2
Arbitraje

Total asuntoss5
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SEGUIMIENTO DE JUICIOS EN MATERIA CIVIL AL 15 DE AGOSTO DE 2024

NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO EXPEDENTE TR BUNAL
PRE TACIONES RE LAMADA ESTADO PROCESAL

—_
' 1

Silvano Gutiérrez Rivera y otros

ASIPONA

Juicio Ordinario Civil

983/2014

Juzgado Segundo Civil de Lazaro Cardenas

S

N

- SIP NA

Zur h, Fianzas Méxi DE V obro efanzaviaespecial e fanzas
147/2020-A uzgado Prmero eDstrtoen atera v DMX
Demandael ago e anza.

SIP_NA ENERGIAREN VABLE C__MAR __ DE C.V_O dnario_ercanti

(GS]
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6. SIPONAFIANZASD RAMA . C brod fianzaJucoEspe ia d fi nzas

7 DALBERT TALAVERA ATAASIP NAJ coOr narioC

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA DE AMPAROS AL 15 DE AGOSTO DE 2024

NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO
EXPEDIENTE TR BUNAL
PRE TACIONES RE LAMADA ESTADO PROCESAL

1-  nstructora Esparta e V SIP A marol decto 55/201 zgadoS tod DstitoenBajaCal onia ¢ nres enca
en Mexicali e eclama |emplazamento roc dimento e es isiondel ntrato e bra -40-20 6-
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2 - Productos Estru turasde  ncreto e V SIPONA Amparo indi ecto
719/2022 (Antes79/2021) Juzgado Qunto e Dstr o e reclama laiegalidad del rocedimento dm nistrativo e rescison e contrato

3- reenfeld P 1 APIDE V RIBUNAL UNI ARIO AGRARIO NUMERO 2

ASIPONA y Asamblea del nucleo agrario de Santiago Zacatula es tercero interesado mparo 22/202 - uzgado uinto e Di trito J
lo actuado del juicio 402/2011 por el Tribunal Unitario Agrario Namero 52

4- SIP NA irec e Ogansm e uencaBasas el Comsén ac na e Aguay tras uto idades 8/2021J ga o
Octavo de Distrito
de Michoacan msi n e emarcaci n elRi Balsas n smunicipi s e azaro éardenas, Mi h acany a ni n e sidor ontes

de Oca, Guerrero

5- van Hemandez andoval tr s

P NA m aro Indirecto 203/2023 J zgado O tavo de Dstritoen e
Estado de Michoacan Desp sesion  esaloj e na parte del nmueble munal enomnado LaPunta que s arte e a munidad
indigena de Santiago Zacatula

Pagina 53 de 75



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

6.-JesUs Benitez Barrén ~ tr s

P NA m aro Indirecto 262/2023J zgado O tavo de D strito en e
Estado de MichoacanDesp sesion  esaloj e na parte del nmueble munal enomnado LaPunta que s arte e a munidad
indigena de Santiago Zacatula

<

7.-Zur hFianzas éxic de
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8. Ejdo elch r camp esdente Constitucional de Los Estados Unidos Mexicanos  tros

9.A P NA

(Tercero extrafio a Juicio) T ibunal ntar grar o 52 e Zihuatanejo Guerrero m aol dret 88/2024 J zgado Q inod

Distrito con sede en Uruapan, Mich

10 SIP NAFicaia enea e s do eMichoacan Am aroind ect 2/2024 J gadoS xod Distrtoc n edeenUr a an
Michoacan a esp sesi n ue e retende ealzar e ien nmueble entro e a verguaci nPrevanumer 36/20 8-G-

11 déanHernandez T rresy tros

Supuestos miembros de la comunidad indigena Santiago Zacatula SIP NA m aro Indirecto
388/2024 uzgado tav nsede n ruapan ich acan upuestaoden e esaooy esposesOn eun nmueble e

295-56-01.58 hectareas

e Dstrto

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA AGRARIA AL 15 DE AGOSTO DE 2024
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NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO
EXPEDIENTE TR BUNAL

PRE TACIONES RE LAMADA ESTADO PROCESAL
1-Ejdo e antagoZacatua uerrero

P NA uicio Agrario

402/2011T bunal ntar graro52 nZihuatanejo r go eindemnizacion por vason e terras ejidales

2- Ejdataros del Ejdo e antago Zacatua
ASIPONA 'y otros

Juicio Agrario

158/2017

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA DE NULIDAD AL 15 DE AGOSTO DE 2024
NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO

EXPEDIENTE TR BUNAL

PRE TACIONES RE LAMADA
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ESTADO PROCESAL
1- ansas ty uthern e éxic e SIP NA OTROSJ cod Nu dad

7182/18-06-02-4-OT egunda ala Regional oreste elTF A nsede nMonterrey v eon.

2.
Construcciones José, S A. de C.V.

(nueva demanda)
ASIPONA

Juicio de Nulidad

1212/21-03-01-5 Primera ala Regi nal el oroeste | del TF A n wu acan inaloa Resoucén emtda respect | sentenc
dictada en el juicio 4354/15-03-01-7 3828/17-S1-02-04, consistente en la recision del contrato No. -37-2013-G.I.

3.- Productos Estru turasde  ncreto e DIRECTORY UBGEREN E URIDICO DE PILAC

Ju io e udad

16109/21-17-10-4 De ima ala Regi nal etrop |tana
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4- PMT rmnals e SIP A cod Nul ad
Décima ala Regi nal Metrop litana DMX

19169120-17-10- (N S
I

5- PMT mnals azar ardenas de SIPO AJ ¢ de | ad S xaSal Regona M trop iaa 300/ 917 06-8 e
reclama la nulidad del requerimiento de pago por no alcanzar indices minimos de productividad, pactados en el contrato.

v

6.- DINSA DE E CA DE ular de Area e Responsabildades e OIC n aASIPO AJ ci de | ad D cim

Sala Regional Metropolitana. COMX
6660/20-17-10-
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8 SIP NA efade epatamento elm uesos laP opiedadInm blaria el Ayuntamento e L&za o Cardenas Michoacany tras
Juicio AdministrativoJuzgado dmnistratv  nsede n ruapan del T ibunal e Just ia Admnistratva elEstad e i h acan [Jj

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA LABORAL AL 15 DE AGOSTO DE 2024

NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO

EXPEDIENTETR BUNAL

PRE TACIONES RE LAMADA ESTADO PROCESAL

1-Elsindi ato e ay e rabajadores mplead s e a ndustra e a nstru cién ransp rte e arga n eneral, im ares
conexos de la Republica Mexicana SIPONA ui io abora

2.- onzal aonaPantojay trosOperaciones ruarias e Michoacan A eC.V otros] co Labora

945/2013Junta Espe ial
No. 30 Federal de Conciliacion y Arbitraje con Residencia en Morelia, Mich. ndemnzaci n  r espido njustf ado
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4 - Raul Rangel astrejon. SIP NAy trosJ co Labora

1759/2014 unta Especial
No. 30 Federal de Conciliacién y Arbitraje con Residencia en Morelia, Mich.
ndemnizaci n rdespido nustfcado ago e rmade ntguedad ago e prestaci nes

5- arade sAngelesL th rtes Icantar SIPONA Juc o Laboral
572/2018 Junta Espe ial
No. 30 Federal de Conciliacién y Arbitraje con Residencia en Morelia, Mich. ndemnizaci n  r espido nustf ado ag e rmade

antigiedad, reparto de utilidades y pago de prestaciones derivadas de la supuesta relacion laboral ||| GGG

6.- anuel alvador uaz Martinez SIP NAy otros Juco Labora

958/2018 Junta Espe ial

7- erardo Tamay ada tros ASIPONA Juco Labora

104/2019 Junta Espe ial
No. 30 federal de Conciliacion y Arbitraje con Residencia en Morelia, Mich. Pago del PT del aii 20 7

8- dran onter B SIP NA colabora
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9.- mar Rafael T fola PaniaguaASIP NA uco Labora

1009/2019Junta Fe eral o 0 e aFederal e aFe eracion € niaci n rhitrajec nse eenMorela ihoacan go e
PTU Ejercicios
2017y 2018

10.- ustav Manuel P rt | Martinez. SIP NAJ co Labora

1011/2019 untaE pe ial o Ode aFederal € niacin rhitraje nsedeen rela ichoacdn go ePTU jercicios 201
Y 2019

11.- rmando onzalez anzo SIP NAJ co Labora

1013/2019 unta Especial o 0de aFederalde ncilaciény rbitraje n ede nM rela ichoacan go ePTU

Ejercicios 2018 v 201 |

12.-J sé antos ontesJuarez SIP NAJ co Labora

1010/2019 untaE pe ial o Ode aFederal e niacin rhitraje nsedeen rela ichoacdn go ePTU jercicios 201

voo1o [

13.-Rall Rosas Barajas SIP NA
Delegacion Federal del Trabajo de Morelia, (tercer interesado) Ju i Lab ral

1014/2019Junta Espe ial o Ode aFederal e niacin rhitrale nsede n rela, ihacdn ago ePT jeccis
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14. Rogel Valencia éanchez SIP NAJ co Labora

1012/2019 untaE peial o 0Ode aFederal e niacin rbitraje nsedeen rela ichoacdn go ePTU jercicios 201
Y 2019

15.
Cesar Moctezuma Abreu A P NA

SERVICIOS INDUSTRIALES E INSTITUCIONALES
SADEC.V.Ju iolab ral

186/2023 Prmer T bunal ab ral Federal e suntos ndividuales en |Estado e i h acan. ndemnizac6n onstituconal y pago e

diversas prestaciones

16.
Jaime Covarrubias Garcia, Huber Pefaloza Pefaloza, Karla Yuritzzi Pérez Garcia y Daniel Cortez Tapia SIP NAEN  ANT
RESPONSABLE DEL

AEROPUERTO NACIONAL DE LAZARO CARDENAS
SADEC.V.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE MICHOACAN Ju io ab ral

225/2020 T ibunal DE~ NCILACION  RBITR JE DEL EST DO

17. sé uadalupe Marroqun Wel me ernhard Schule hipmanagemen México D .DERLDE V
Y ASIPONA Pr edimento rdinar ab ral
537/2024 uarto T bunal ab ral Fe eral e Asuntos ndivduales n |Estado e ampe he Reinsaaciony tras pres acones

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA PENAL AL 15 DE AGOSTO DE 2024

NOACT RDEMANDAD TPODEJ COY
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EXPEDIENTE TR BUNAL

PRE TACIONES RE LAMADA ESTADO PROCESAL

1.- SIP NAEjido Melchor campo y quien resul e responsable  uc
FED/MICH/LAZ/0000738/2020 gen ia del insteri Publ Fe eral espo

2- SIP NA Quienresu e responsabe N ¢. FED/M C / AZ/000 72/2020 Agenca de Mnistero Pib ¢ F deal. chos ro ables

consiiutivos de deiito |
3.- SIP NA Quien resulte responsable Nuc.

FED/MICH/LAZ/0000156/2021 F R Daio en las  sas ( anton maes ros || G

4.- SIP NA Quien resulte responsable  uc
FED/MICH/LAZ/1002202137297
nidad e nvestgacin e aF R

5 SIP NA| TEGRANTES | DEPE DIE TES AL jido Mecho Ocam o FEDMC /AP /000 298/2022

SI N | EGRAN E | DEPENDIENTE ELAC M NIDADI DGENADES N G Z AUA
FED/MICH/APAT/0001030/2023 ndad de nvestgaci n espooy afio n asCosasc nfecha0 d dembed 2 23,

D
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~

SI N | EGRAN E | DEPENDIENTE ELAC M NIDADI DGENADES N G Z A UA

FED/MICH/APAT/00002516/202- N I S S S

8 SIP NA Operador s | cales e versas| eas | cales e auo tansporte el cu ad de Lazaro r enas ch s/
FED/MICH/LAZ/0000630/2023 ndad de nve tgacion taques |svas ecomu cac n |

SEGUIMIENTO EN MATERIA ADMINISTRATIVA AL 15 DE AGOSTO DE 2024

NO. CT RDEMANDAD TPODEJ CO

<

EXPEDIENTE TR BUNAL

UNT PRN IPAL STAD ROCESAL
1- SIP NAGupoAlas A e V onsruc akEs ata$S eCV P cei entod escisiond|IC trtol- -2 6GI
ASIPONA Proc dimento e Rescisi ndel ntrato -40-20 6 0

N
:

nstru tora rs e tros SIPO APr ¢ dimentod Inc nform ad| C 002/2019 Areade R sponsabldadesd O C
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en la APILAC.

IX. Relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso

de atencion

A ESTA FECHA, LA ENTIDAD PRESENTA DIVERSAS OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR, LAS CUALES PODEMOS
CLASIFICAR DE ACUERDO CON LO SIGUIENTE:

* UDIT RIA SUPERI R E EDERACI N REC MEND CI NES 3 ROMOCI NES E RESP NS BI D D
ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA'Y 5 PLIEGOS DE OBSERVACIONES A LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

* E RET RIADE  FUNCION PUBLCA— NDADDEAUDIT RAA NTR T CIONESP BLCA UACP):
4 OBSERVACIONES PREVENTIVAS Y 16 OBSERVACIONES CORRECTIVAS

* RGANO NTERNO E TRO B ERV CIONES RRE TVAS E BRA BLC ENEL REA E QUEJA
DENUNCIAS E INVESTIGACIONES.

AUDITORIAS EN PROCESO DE ATENCION

No. de Auditoria: 4/2021

Organismo Fiscalizador: Auditoria Superior de la Federacion

Asunto: Revision de Proyectos de Infraestructura en la Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
Fecha de inicio: 16/Ago/22

No. de observaciones: 4 Recomendaciones, 3 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria,2 Pliegos de
Observaciones.

No. de Auditoria: 2/2022

Organismo Fiscalizador: Auditoria Superior de la Federacion
Asunto: Proyectos de Infraestructura de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,, en el Estado
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de Michoacan.
Fecha de inicio: 30/Jun/23
No. de observaciones: 3 Pliegos de Observaciones

No. de Auditoria: 339-DE

Organismo Fiscalizador: Auditoria Superior de la Federacion
Asunto; Convenio APILAC-CFE Instalacion de lineas Subterraneas
Fecha de inicio: 27/Feb/19

No. de observaciones: 3 Recomendaciones

No. de Auditoria: UCAOP-VS-038-2019

Organismo Fiscalizador: Secretaria de la Funcién Pdblica

Asunto; Proteccion marginal playera (Sur)

Fecha de inicio: 15/0ct/19

No. de observaciones: 4 observaciones preventivas y 4 observaciones correctivas

No. de Auditoria: UACP-AO-004-2020

Organismo Fiscalizador: Secretaria de la Funcién Pdblica
Asunto; Rehabilitacion y prolongacion de escolleras
Fecha de inicio: 08/Sep/20

No. de observaciones: 4 observaciones correctivas

No. de Auditoria: UACP-AO-005-2020

Organismo Fiscalizador: Secretaria de la Funcién Pdblica
Asunto: Rehabilitacion de muelles terminal de usos mltiples | y Il
Fecha de inicio: 08/Sep/20

No. de observaciones: 5 observaciones correctivas

No. de Auditoria: UACP-VV-015-2021

Organismo Fiscalizador: Secretaria de la Funcién Pdblica

Asunto: Bitacora Electronica y Seguimiento de Obra Publica (BESOP) -Seguimiento de Avance Fisico y Financiero (SAFF)
Fecha de inicio: 06/May/21

No. de observaciones: 1 observacion correctiva

No. de Auditoria: UACP-AO-006-2022

Organismo Fiscalizador: Secretaria de la Funcién Pdblica

Asunto; Construccion para la modernizacion de las vialidades de acceso al puerto de Lazaro Cardenas, mediante un distribuidor vial.
Fecha de inicio: 12/May/22

No. de observaciones: 2 observaciones correctivas

No. de Auditoria: 05/2020

Organismo Fiscalizador: Organo Interno de control Especifico
Asunto: Proteccion marginal playera (En medio y Norte
Fecha de inicio: 02/Jul/20

No. de observaciones: 2 recomendaciones correctivas
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No. de Auditoria: 05/2022

Organismo Fiscalizador: Organo Interno de control Especifico
Asunto: Obra Publica

Fecha de inicio: 23/Ago/22

No. de observaciones: 1 recomendacion correctiva

1.Acto eFiscalzaci n o 0 2022 ealzadoa a erencia e dmnistraci n Finanzas a eren iade peraci nes

El OIC emiti6 cinco hallazgos y mediante el Oficio No. GO 165/2022 se dio atencion a estos. Ademas, mediante Oficio No.
13178/122/2023 el OIC inform¢ la solvatacion del Hallazgo No. 05-01-2022, asi como mediante oficio No. 09178/111/2024 el OIC
informo la solvatacion de los hallazgos No. 01-01-2022 y No. 03-01-2022 y los otros hallazgos quedaron pendientes de emitir un
resolutivo.

2.Acto eFiscalzaci n o 06/2022 ealzadoa a erencia ePlaneaci ny a eren iade peraciones:
El OIC emiti6 un hallazgo y mediante el Oficio No. GO 016/2023 se atendid. Ademas, mediante Oficio No. 13178/117/2023 el OIC

informo la solvatacion del Hallazgo.

3.Acto eFiscalzaci n 0 04/2023 ealzadoa a erencia e peraci nes
Mediante Oficio No. GO 196/2023 y Oficio No. GO 297/2023, se entregd la informacion requerida.

2022

Ente: Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (ASIPONA Lazaro Cardenas).
Unidad Auditada: Gerencia de Administracion y Finanzas.

Reporte de Hallazgos definitivo No. 1

Estatus: Solventado

Correctiva: Terminar de concluir con la implementacion de su Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental, que permita la
generacion en tiempo real de los estados financieros presupuestales.

Preventiva: Llevar acabo las evaluaciones y pruebas necesarias de la implementacién que permitan cerciorarse del cumplimiento de los
aspectos normativos del Sistema Integral de la Contabilidad Gubernamental implementado.

Seguimiento: Cumplimiento parcial del Sistema de Contabilidad Gubernamental de la entidad con el marco de referencia legal y
regulacion aplicable.

Se informa que mediante el oficio GAF 095-2024 de fecha 15 de marzo de 2024, la entidad informé al OIC la conclusién del dltimo
Estado Financiero y a través del oficio no. 13178/063/2024 de fecha 27 de marzo de 2024 el Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desempefio y Mejora de la Gestién Publica hace llegar a la entidad el informe de resultados del seguimiento de la observacién, en la
que se da por solventada.
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En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacién del archivo institucional

La Administracién del Sistema Portuario Nacional, tiene 2,894 Archivos de Tramite de y de Archivo de Concentracién 1,158 de los
ejercicios 2018 al 2023.

Las &reas generadoras de informacion son:

DIRECCION GENERAL

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

GERENCIA DE INGENIERIA

GERENCIA DE OPERACIONES

SUBGERENCIA JURIDICA

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

GERENCIA DE PLANEACION

Los expedientes son clasificados de acuerdo al Catalogo de Disposicion Documental, Cuadro de Clasificacion Archivistica el cual se
encuentra en proceso de validacion ante el Archivo General de la Nacidn.

SERIE UB ERIENIVELES DE CL SIFIC CIONA C AT CTOTA E | NAC ONCONSERVACIONM ES REOOBSE VACIONE
1C LEGISLACION

1C.10 ns rumentos ju dicos consensuaes ( onvenos ases e olabo aci n, cue dos tc)X 35 Xnom conconant e entes
que sirven de referencia de las actividades de la ASIPONA LC, informacion con valor historico.

1C.16 ganoscoegad sX 5 Xno ibn ¢ nant ce ntesquesirven erefern a elasa ivda esdelaA IP NALC
informacion con valor historico.

2C ASUNTOS JURIDICOS
2C.8 uicios contra la dependenciaX 36 XT de muestreo: Se ectva
2C.9 uicios ela ependenciaX 36 XT de muestre : Seect a

3C PROGRAMACION, ORGANIZACION Y PRESUPUESTO

3C.2 rogamas y proye S nmaeia e progamaco6nX35 Xnor a 6n con anteced ntes que srvend reer nca de las
actividades de la ASIPONA LC, informacién con valor histérico.

3C.4 ogramaanual einversonesX 35 Xnom oOncon nece enesque ir enderefe encia e asactivd desde aA PONA
LC, informacién con valor histérico.

3C.7 og amas ope ativos nuaesX 3 Xnom O6ncona ecedentesque ir en e refe encia de las activ ades dela A PONA
LC, informacién con valor histdrico.

3C.11 ntegac6nydctamen emanuaes elaoganzac6onXX 5 Xno ¢ nconantece entes que sive e referenca de las
actividades de la ASIPONA LC, informacion con valor historico.

3C.12 e aibny camen e an aes masy | eament s proeo prcedmeno X norad cn
antecedentes que sirven de referencia de las actividades de la ASIPONA LC, informacion con valor histdrico.

3C.14 etifcacion e alidad de procesosy ervcos dmnsrativos 35 Xnom Onconanece enesquesr ende refe encade
las actividades de la ASIPONA LC, informacién con valor histdrico.

4C RECURSOS HUMANOS

4C.3 xpediente Gni 0 ersonalX 32 25X éc  de muestre : Select
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4C.5N mnade pago e personalX25

4C.6 eclutamento y seleccion e personalX25

4C.8 ontrol e sstencia( acaciones escansos cencias capacidades X25

4C.11 stimulos y recompensasX35

4C.14 valuacion el esem efio e servdores e mandoX35

4C.15 fiiaciones | nstituto e egurdady ervcios ociales elos abajadores el stado 35

4C.16 ontrol e restaciones n materia econdmca ( ONAC, istema de Ahorro parael etiro eguros tc) 35
4C.19 ecasX25

4C.21 ervcios ocialesy Culturalesy e eguridad e Hgiene nel abajo 25

4C.22 apacitacion ontnuay esarrollo rofesonal el ersonal delas reas dmnistrativas 35

4C.23 ervcio ocial e reas dm nistrativas X25

5C Recursos Financieros

5C.2 ogramasy pro ectos en materia de Recursos Financieros Contabil dad Gubernamental X 39 2

5C.3 astoso gresos por ar da presupuestalX 39 2X

5C.5 brosc nt besX 1 |Ifor a 6ncon nte ed ntesquesrv nd reer ncadelasatvda esde aA P LC
informacidn con valor histérico.

5C.16 m liaciones el resupuestoX 39 2X

5C.18 egistroy ontrol e oOlizas ei gresosX 39 2

5C.19 lizas e iarioX 39 2

5C.22 lizas e chequesX 39 2

5C.23 oncil ionesX 1 Infr a 6nconantec ntes esrvnd eferncadelasatvda esde aA P LC
informacién con valor histérico.
5C.24 sad sfnance 0sXX3 12Xl foma 6nconat ce enes uesirven referenca e asa ivdade [ AIPO ALC

informacién con valor histérico.

5C.26 sado e eecico e resupuest X 3912XI o ¢ nconant ce enesquesive erefeencade as ci idades dela
ASIPONA LC, informacidn con valor histdrico.

5C.28 go e ee hosXX3 1 1 fo i6n ¢ n anteced ntes que sirven de referen adelasa tivda esdelaA IP NALC
informacién con valor histérico.

6C RECURSOS MATERIALES Y OBRA PUBLICA

6C.1Di pos cion en materia de recursos materiales bra puablica, onservacion y mantenimentoX 2 0

6C.2 ogramasy pro ectos en materia de recursos materiales, bra plblica, onservacién y mantenim entoX25

6C.4 dquis cionesX25

6C.7 egurosy fanzasX 25

6C.13 onservacion y mantenimento e la infraestructura f s caX25

6C.14 egistro e pro eedores ontratistasX25

6C.15 rrendam entosX25

6C.17 nventariofscoy ontrol e ienes mueblesXX25 Inf o6nconane edenes ue ir enderefe encade asactivd des de
la ASIPONA LC, informacidn con valor histérico.

6C.18 nventariofscoy ontrol e bienesi mueblesX 25 Té n  de muestre : Se ect

7C SERVICIOS GENERALES

7C.13 ontrol e arque vehicularX25 X

7C.16 oteccion ivIX 23 X

8C TECNOLOGIAS Y SERVICIOS DE LA INFORMACION

8C.10 egurdadi formaticaX42 X

8C.11Desarrollo e sstemasx42 X
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8C.13 ontrol y desarrollo el arque informaticoX42 X

8C.14Di posciones nmateria e ervcios e lainformacionX42 X

8C.15 ogramasy pro ectos en materia de serv cios e informacionX42 X

8C.16 dmnistracidn y servicios e rchivoX3 0 & de muestreo: See tvo

8C.17 dm nistracion y servicios e correspondenciaX2 X

8C.21 nstrumentos e consulaX 25 XT ¢ de muestre : Selectv

8C.22 ocesos técnicos n s ervcios e informacionX25 X

9C COMUNICACION SOCIAL

9C.3 ublicaciones i resosi stitucionalesX25 X

9C.4 ateriamul mediaX25 XT ¢ de muestre : Seect

9C.7 oletines e informativos ara mediosX25 XT ¢ de muestreo: Se ectvo

9C.14 ctosy eventos oficialesX 23 XT ¢ de muestre : Se ect

9C18 ncuestas e opinionX25 X

10C CONTROL Y AUDITORIA DE ACTIVIDADES PUBLICAS

10C.3 ogramasy pro ectos en materia de control y auditoriaX25 X

10C.4 uditoriaX 35 Xnom o6ncon necedenes ue iren erefeenia e asactiv adesde aA IPONA C, nfom 6ncon
valor histérico.

10C.7 uejasy denuncias e activ dades publicasX25 X

10C.14Declaraciones atrimonialesX 25 XT ¢ de muestreo: See tv

10C.15 ntrega-Recepc nXX35 Xno 6nc n nt cedenes que sirven refer nca elasa tivdades elaA IP NALC
informacién con valor histérico.

10C.16 bros banc sXX 5 nor a 6ncon nte ntes uesrvnd eferncadelasatvda esde aA P LC
informacién con valor historico.

11C PLANEACION, INFORMACION, EVALUACION Y POLITICAS

11C 12 aptacion roducciony ifus6n e la informacion estadisticaX35 XTéc ~ de muestre : Cualita ivo.

11C 16 nforme e laboresX35 X

11C 20 ndicadores e esem efio alidad y productivdadX35 X

12C TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

12C5 omté ei formacionX 25 X

12C 6 olicitudes e acceso lai formacionX 25 XT ¢ de muestreo: Se ectvo

12C 10 istema de atos personalesX 25 X

IS GOBIERNO

IS.1 ganos e obenoX 25 Xn i6n ¢ n ant ced ntes que sirven erefer n a elasa ivda esdelaA IP NALC
informacién con valor historico.

2S ADMINISTRACION PORTUARIA

2S.1 isposc nes n ateia e Admnsra 6n otuaiaXx25 Xn i6n ¢ n anteced ntes que sirv n de referenc a de las
actividades de la ASIPONA LC, informacién con valor histérico.

2S.2 ogramas pro ectos nmateria e Admnistracién rtuariaX26 XInfo m c 6n con an ecedentes que srve de efe encia de as
actividades de la ASIPONA LC, informacién con valor histérico.

2S.3 omercializacién e la Operaciéon  ruariaX35 XTéc  de muestre : Selectv

25.4Uso e lainfraestructura P rtuariaXx25 XT ¢ de muestreo: Se ect

2S.5 estacion e serv cios por uariosXx25 XT ¢ de muestreo: See tv

2S6 eguridad y proteccion ortuariaX25 XT ¢ de muestre : Se ect

2S.7 son arcial e erechos obligacionesy e restacion e servciosX36 XT de muestreo: Selectv

2S.8 qui brio coldgico y proteccion | medio mbienteX35 XTéc  de muestreo: Se ectvo

Pagina 70 de 75



ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL LAZARO CARDENAS S.A
DEC.V.

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 parrafo segundo de los LINIAMIENTOS GENERALES para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal, se cuenta con anexo que detalla la informacion
correspondiente, mismo que se encuentra a disposicion de la autoridad.

Se informa que mediante oficio No. DG/DDAN/0682/2024 de fecha 15 de abril de 2024, que el CADIDO de la entidad no procede a
registro y validacion, mismo que se sometera nuevamente a validacion.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién publica

En materia de transparencia y acceso a la informacion, se informa que, de conformidad con la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Pdblica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacidn Publica, la Entidad a través de la Unidad de
Transparencia, Se encuentra realizando las gestiones para el cumplimiento por parte de cada una de las unidades administrativas de la
Entidad respecto de las obligaciones de transparencia que marca dicha normatividad. Por lo que respecta a las solicitudes de acceso a
informacion, las solicitudes de informacion recibidas durante el periodo que se informa fueron atendidas en su totalidad.

En materia de Datos Abiertos, a la fecha no se cuenta con obligaciones pendientes.

Con fecha corte 14 de agosto de 2024, se informa que la Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas S.A. de C.V.,
se encuentra atiendo unas observaciones realizadas por el Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
realizadas a los formatos de corresponden a las obligaciones de transparencia de la ASIPONA Lazaro Cardenas. Asi mismo, lo que
corresponde al catalogo de Datos Abiertos de la Entidad, se encuentra debidamente actualizado en la pagina de datos.gob.mx.

En materia de Datos Abiertos, a la fecha no se cuenta con obligaciones pendientes.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

Prospectivas y recomendaciones:

La entidad adquirid la Isla de la Palma que se encuentra ubicada en un &rea adyacente al Recinto Portuario, entre dos brazos del Rio
Balsas, y derivado de su ubicacién estratégica resulta el lugar idéneo para el crecimiento de la industria y comercio portuario que no
requiera de frentes de atraque 0 que se complemente con las terminales maritimas existentes en el puerto, es el sitio ideal para el
establecimiento de empresas dedicadas a dar valor agregado a las mercancias, lo que hace viable el desarrollo de este predio, toda
vez que, existen negocios, ligados a la actividad portuaria, que por su naturaleza, no requieren de un frente de agua para su operacion,
ni de un control aduanero, ademas el desarrollo comercial e industrial de esta zona generaria una gran cantidad de empleos directos e
indirectos que fortalecerian el desarrollo de la region.

Derivado de lo anterior, se pretende que en el programa comercial se realice la promocidn del plan de negocios y proyectos de
desarrollo de la Isla de la Palma, con el objetivo de tener un acercamiento con clientes reales y potenciales para esta zona, con el
objetivo de incrementar nuestra cartera de cliente.

Se adquiere en comodato el Aeropuerto General Lazaro Cardenas, en la actualidad por este aeropuerto solo operan taxis aéreos con
aeronaves privadas, sin embargo, con esta trabajando en una estrategia para contar con los elementos esenciales para la atraccion de
aerolineas que puedan operar a traves de éste, y nos permita identificar una cartera de clientes potenciales orientada. se realizara la
elaboracion de una "Estrategia Comercial y Plan de negocios para a la reactivacion comercial del Aeropuerto Lazaro Cardenas, misma
que consistira en la revisioén de capacidades, restricciones, riesgos y oportunidades con que opera actualmente el aeropuerto. Para
poder integrar el Plan de promocion se realizara un analisis de mercado, que conformara la estrategia comercial y de negocios con ello
se podré estructurar el plan de promocién. Una vez que se concluya dicho plan se pretende realizar las gestiones para reunirnos con
clientes potenciales de lineas aéreas para presentarles las ventajas competitivas que podemos ofrecer.

Mantener y mejorar las medidas de proteccidn, seguridad y control para el acceso y salida del Puerto de personas, buques, vehiculo,
autotransporte, a través de la tecnologia de la informacién y las certificaciones nacionales e internacionales (Cddigo PBIP, ISO 28000 e
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ISO 27001).

Mantener y mejorar la seguridad de la navegacion interior y en areas de influencia del Puerto siguiendo los lineamientos de SOLAS y el
MARPOL al tener mejores ayudas a la navegacion y por ende mayor seguridad a la vida humana en el mar, a las instalaciones
portuarias, al medio ambiente terrestre y marino, asi como a las embarcaciones, cumpliendo con el Cédigo PBIP, certificar el Centro de
Control de Tréafico Maritimo ante el IALA, por el uso de tecnologia de Ultima generacion.

Continuar con las certificaciones en materia ambiental, tanto nacional como internacional para que el Puerto mantenga su desarrollo
sostenible y cumpla con las normas nacionales e internaciones (ISO 14001, industria limpia o calidad ambiental y ECOPORTS).

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

PRORROGA DEL TiTULO DE CONCESION

Derivado de que el Titulo de Concesién otorgado por el Gobierno Federal en su momento a través de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes a favor de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V., de fecha 06 de mayo de
1994 y addendum de fecha 18 de junio de 1999, cuyo objeto principal es el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del
dominio pablico federal, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de servicios portuarios en Lazaro Cardenas,
asi como la administracion de los bienes que integran su zona de desarrollo, cuenta con una vigencia hasta el dia 06 del mes de mayo
del afio 2044, se hizo necesario solicitar ante la Direccion general de Puertos mediante oficio DG.-229/22 de fecha 02 de junio de 2022,
prorroga al Titulo de Concesion.

Al respecto, mediante oficio DG.-230/24 de fecha 23 de abril de 2024, esta entidad present6 ante la Direccion General de Puertos, el
estudio econémico financiero al cierre del ejercicio 2023, que contiene el analisis de flujo de efectivo proyectado a los afios requeridos
en concesion, los montos de inversion desglosados y el informe ejecutivo del proyecto en términos econdémicos, técnicos y del entorno
del negocio.

Al respecto, para estar en posibilidades de continuar con el proceso de prérroga del Titulo de Concesion, esta entidad se encuentra
atendiendo las observaciones realizadas por parte de la Direccién General de Puertos.

TRANSFERENCIA DE AREA A LA SEMAR

Mediante oficio DG.-588/23 de fecha 08 de septiembre de 2023, esta entidad ASIPONA Lazaro Cardenas solicitd a la Direccién General
Adjunta de Abastecimiento (DIGABAS) la transferencia de activos de parte de esta ASIPONA a la Secretaria de Marina, a fin de que,
una vez que adquiera el caracter de Bien de Dominio PUblico de la Federacidn, esta sea incorporada a la concesion otorgada de la
ASIPONA LAZARO CARDENAS, con todos los derechos y responsabilidades que ello conlleva, para el desarrollo del Puerto pudiendo
ser objeto de contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones.

Mediante oficio DG.-319/24 de fecha 28 de mayo de 2024, esta ASIPONA atendié las observaciones realizadas por parte de la
DIGABAS, para estar en posibilidades de continuar con el proceso de transferencia de activos.

Al respecto, para estar en posibilidades de continuar con el proceso de incorporacion, esta entidad se encuentra atendiendo las
observaciones realizadas por parte de la DIGABAS.

CONCESION DEL AEROPUERTO GRAL LAZARO CARDENAS DEL RIO

Considerando que, en Lazaro Cardenas, el aeropuerto es el principal medio de transporte utilizado por clientes reales que realizan
reuniones de trabajo, visitas de negocios al Puerto o seguimiento de proyectos, esto dadas las agendas y tiempos que deben de manjar
para cumplir con sus actividades empresariales, y dado que la Unica linea aérea que brindaba servicios en el aeropuerto, dejo de dar el
servicio, condiciones que limitan el desarrollo de negocios no solo en el Puerto, sino en toda la regién, por lo que resulta importante
renovar los servicios.
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Derivado de lo anterior, con fecha 14 de noviembre de 2022, el Gobierno del Estado de Michoacan y esta entidad, celebraron un
contrato mediante el cual la ASIPONA recibe en comodato las 24.49 has en donde actualmente se encuentra el aeropuerto General
Lazaro Cérdenas del Rio.

Al respecto, mediante oficio DG.-035/23 de fecha 27 de enero de 2023, esta entidad solicité a la Agencia Federal de Aviacion Civil
(AFAC) la concesion del aeropuerto Gral Lazaro Cardenas del Rio, por lo que, para estar en posibilidades de obtener el Titulo de
Concesion, esta entidad se encuentra atendiendo las observaciones realizadas por parte de la AFAC.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 2024 se elabor6 el Manual del Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional (SMS Safety
Management System).

LICITACION DE MUELLE Y PATIO DE USOS MULTIPLES

Derivado de que las condiciones de la distribucion para el manejo de mercancias en el Sistema Portuario Nacional, que se ha venido
explorando con el nuevo entorno del Gobierno de la Republica, esta considerando una mejor distribucion de la carga entre la zona
centro, sur y norte del pais; resulta una oportunidad de negocio para el Puerto Lazaro Cardenas el contar con una terminal para la
atencion de cualquier tipo de mercado, esto para garantizar la cobertura y distribucion en el manejo de carga general, contenedores
autos, granel mineral, estos segmentos en mercancias de comercio exterior y en particular la atencion de las mercancias de cabotaje y
el TMCD; actualmente esta ASIPONA en el corto plazo considera llevar a cabo Concurso PUblico No.
ASIPONA/LAZAROCARDENAS/TUMIV/01/24, cuyo objeto consisten en la adjudicacion de un contrato de Cesion Parcial de Derechos
que comprendera la explotacion, uso y aprovechamiento de la TUM IV, con vigencia de 19 (diecinueve) afios.

Articulo 24 Lineamientos Generales.

Distribuidor vial.
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