Puerto Lazaro Cardenas, Michoacan a 10 de abril del 2023,
OFICIO: GP-106-24
Asunto: Reporte del POA 2024 al Ter trimestre.

CAP. DE NAV. C.G. DEM. JUAN FRANCISCO RiOS GOMEZ
DIRECTOR GENERAL DE PUERTOS

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE
PRESENTE

Con referencia al oficio 0682/2024 de fecha 20 de febrero de 2024, emitido por la Direccion
General de Puertos, en el cual informa a esta entidad que el Programa Operativo Anual para
el ejercicio (POA) 2024 ha quedado debidamente registrado, y que deberan de enviarse los
informes trimestrales del mismo, durante los primeros 10 dias posteriores al periodo que se

informa.

Al respecto, para dar cumplimiento y atencion al oficio de referencia, me permito hacer la

entrega del informe del primer trimestre del POA 2024.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarle.

ATENTAMENT

2

JAIME RAMIREZ
E DE PLANEACION

€.p: Cohtralmirante Victor Manuel Ozuna Diaz. - Director General de Fomento y Administracién Portuaria.
Vicealm. Anselmo Osorio Fraga. -Director General de la ASIPONA.

Archivo consecutivo.
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Responsable coordmador del POA

Jalme 3a;me Ramlrez
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equipamiento a cargo de la ASIPONA (Inversiones)

Metas de construcciéon y modernizacion de infraestructura y
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Administracian del Sistema Portuario Nacional Lézaro Cérdenas

Programado 2024

MARINA

Al primer trimestre

Metas de desarrollo de Ia operacion portuaria y log

Objetivo estratégico PMDP | ot  Meta2024

Fomentar el desarrollo del Instrumentacion de procesoc

puerte Lazaro Cdrdenas para contractual para el establecimiento iR
gt ontrato
generar crecimiento de empresas del sector . 1 O 1 o o] 1
P formalizada
] empleo y manufacturero en el pusrto y su zana
SConomico I ufact | puetto y

desarrolio social en |2 region. de desarrclic.

Apoyar y gestionar fes solicitudes y,

raqurimientos para la ampliacion del

R objeto y del 3rea, en terminales o Convenio :

-generar crecimiento fnetal i d | 3 £ 5l | Q 83 o 0 i 1
. - iF aiaciones Ui m

ccanGimien, s s iy que ? uestren .a ormalizado

compatilibidad y necesidad comercial

de realizarse.

‘Disefio e intrumentacién de

Fomentar el desarrcilo del
puerte L3zarc Cardenas para

desarrolio social en la regidn.

programa de la comunidad portuaria
Fomentar el desarrollo del para promocién y comerclalizacion
puerto Lazarc Cardenas para del puerto como nodo logistico,
generar cracimiento ofertando  8reas  de  desarrolle, Programa operando 1 1 ¥ o] c o}
econémico, emplec ¥ actividades de valor agregado v
desarreiio social en la regidn. :servicios de movifizacion de

\mercancias justo a tiempo y puerta a

e RUSTE
Fementar el crecimiento def . - - g
i Mantener certificacion como puerto Certificacidn
Puertc con sustentabilidad 1 0 e 1 o] c
sustentable. operando

ambiental y desarrollo social.

F | imi ; ner la certificacion i ) i
omentar el crecimiente del'Mantener ia de Sistema Certificacion

Duerto  con  sustentabilidad de Cestion  Ambiental de los 5 1 1 1 o 0 o
: s ’ 5 operandoe
ambiental y desarroilo soclal.  cesionarios que cuentan con ella 5
Fomentar el crecimiento del 2 b5
. ‘Cbtener y mantensar e certificade Certificacien
Puerto con  sustentabilidad T, - : 1 ] Q (¢} Q 1
) ue . operando
ambiental y desarrollo social. = i e
= (Instrumentacion de programa para fa
Fomentar el crecimiento del = { o
-, recoleccidén de residuos solidos y Programa
Puerto con sustentabilidad = | . S - 1 o Q 6}
_ N iimpieza de maleza acudlica en las formalizado A
ambiental y desarrollo social i A 3
areas de agua del recinto portuaric.
E o
Aamm'ﬂ ACioH s u‘l“w‘
Pégina 3 mgal'*
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Administracién del Sistema Portusrio Macional Lizare Cérdenas

Programado 2024

Al primer trimestre

das de lineas de accién

Linea de accion PMDP

incrementar y modernizar la T o, A
Mantener  y optimizar la

oferta en infraestructura C. , o o e s
. infragstructura  portuaria  para Realizar visitas de verificacion e
equipamiento del puertc " s : e Numero de visitas :
: mejorar 13 productividad y la.de mantenimiento e fnversién a 3 o] a ¥ 1 !
conforme a la tendencia de & - il N por terminal
-~ E e eficiencia en movimiento de lasterminales.
ia industria maritimo- %
.mercancias,
porfuario. : - )
Incrementar y modernizar ia "
% ‘Realizar encuestas de
oferta en infraestructura v, : P = 2 e i
3 h Anglizar, eficientizar y automatizar, satisfaccién  y  analizar sus !
equipamiento del puerto L ¢ i : Porcentaje de
p los senvcios portuarios y conexosiresultados para verfficar el 5 o 85 85 a3 85 85 85
conforme a la tendencia de, § s 5 satisfaccion
3 s e ‘en el puerto, factor de - satisfaccion  dal
iz industria maritimao- =
3 chiente.
portuario. e i % X : . ~ -
Promover en la planeacion y incorporar en e! desarrcllo de la;Cumplir con ef programa de
el desarrolic del puertoinfraestructura portusria/auditorias para mantaner el Haeis
actividades que fortalezcan'instalaciones y programas gue certificado dei Sistema de Ak 2 4/ o 1 4] 1
el compromiso  y la fortalezcan la  sustentsbilidad:Gestidn.  Ambiental bajo ia

responsabilidad ambiental ambiental en el puerto. ‘Norma 1SO 14001
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Administracidn dei Sisterma Portusric Nacional Lizare Cardenas

MARINA

Programadao 2024

Al primar frimestra
23. Metas de construceion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de fa ASIPONA
pesos)

Desarroilar  y  mantener  fa:
infraestructura, aquipamients
¥ Servicios poftuarios, para el
S Construceion de musile v
fortalacimiente de la oferta © 3IPUEy 4IPUE 180903A0003 352.330,185 o L] 2 Lo} 27303268 27303255 297,723 854
AT S dragado en ol canal suroesie.
poriuaria, en 2WeNCEN 3 fas
necesidades del  cornercio.
nacional & imtornacional

Desarrcllar y  mantener 3

infraestructura, ‘equipamiento

¥ servicios. portusrios, para e"CODS'JUCGO'ﬂ il para . F

forralecimiento de fa oferta b, ZIPuE 2MZIZA0001 244,000,569 o 0 o) o 30075680 106350843 107574046
- carga de cabotaje.

portuaria, en atencién 3 s

necesidades del comorcio

nacional e internaocnat

Fomentar el desarolls gt

puerto LAzaro Cardenas para AJQUiSicien  de terrenos Areas aledafas

generar crecimiento; circundantes ai Recinta para.al recinto.  ZN333A0002 500,000,000 Q a 5] o [+3 Lo} 500,000,000

2oonRGmMIcs, empleo ¥ desarrclio portuaric. portuario

desarrallo scoial enla ragidn

Fomentar el crecimiento del Sustutucion de sistema de
puerto  con  susientsbilidad luminadién del puerio por S3BUE 2Z1ZITA0001 19,125,305 o e o a 000 86063587 05898
amibientai y desarrolio sacizi sisternas fotovaliaicos.

4o,
My
TR TEMh
POgp 10N DEL 515

UaR1o naciona

MARINA
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Administracién del Sistema Portuario Macional Lézare Cérdenas

MARINA

Programade 2024

Al primer trimestre
). Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

‘Mets de construccion y | Ubicacionde | Naraero de :
: S : : Meta 2024
MoHermizacion : SR

- Construccion de :

AvM Temnibels  LEESR i NPUE A sl 781 : 470 116,830,287 4275 7 3 7, 4,696
Cardenas, SA de CV. in ra‘eﬂrgau{a y 11Pu aute ,832, 2 . 34276395 22321393 257,053,549 190,734

equipamianto

5 .Construccion de s 3

gsa Lazaro Cardenzs, 5A, . o APILAZO1- : %

‘infraestructura U 38,789.370 2697 34 0. 2,697 343 9697343 8697343
de CV. i y 034/16.M2 e % : = o g i

-equipamiento

N DEL SISTEMA
10 NACTONAL

ARing
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Administracion dai Si Rortisario i Lizaro G

Programade 2025

&l primar trimesire
& mantenimiento de infraestructura y equipamients a cargo de

Desarralar ¥ mantaner, la

infrasstructig, equipamiento y senvicics

POfuanos, para ef fortalecimiento de a'Mantenimignte 9M9as de EDS, ED: y
ofeta peortuaria, an atensign a iag oficina ED7
necesidades dal comarcle nac
internacianal,

Neasstica 3042457 o 2135833 o 2,484,763 6735217 452,855 099,016

‘Dosarroilar ¥ rmanten@r, a

infraestructura, equipamiento y servicios.

portuanics, para el fortalecimiento de la'Mantenimiente  de  dveds:
oferta . porfuaria. en atencidn 5 |gs comunes, mirgenas y patios
nacesidades del comarcs nacianal e

internacional,

AL2 AL7,
ALTH ALi2;  Noaplica 14,953.410 ] 9300.000 ¢ 122241 4300060 753410 2
APl

Desarraiiar ¥ mantener, fa
infraestsuictum, squipamiente y seryicias

partuarios, parg ¢ fertalecimiantc da i -
i Mantenimientods

17661083 17155739 22,078,268

& =4 Eet 2WWis L it » L 7367 )
oferta portuara, en alencidn g riaded YYiaL @ apiica 66,263,068 367578

necesidades del comerdic nacionat e
internacional
Desarroliar ¥ mantener, i I

infraestructura, equipamients y servicios ¥
portuarios, pary &l f lecimianto de ta nien a2l sisterna
oierta DpofMuana, en alencién a3 las eléctrico. subastacores.

EDS N anfica 25,490,198 o 4,837,574 <} 2081778 5400794 6125677 8825853

-necesidades. del comercio nacional e

internacional.

Desaroiar ¥ mantener, I
Infrasstructura, equipamients y senvicios
‘portuarios, para e fortatedirmlento de la Mante
oferta portuaria, en atendidn g ias sfal
necasidades dal comercic nacionsl e
internacional

e - Sa1 2 SMaT Mo aplica BATITIO o 1932352 ] NI064 27F540 27627 3753.041
maritims y Tare




Administracien del Sistems Portuario Nacional Lizare Sirdenas

MARINA

Bragramado 2024

Al primor trimiestre

Desarroliar ¥ rmantenar, fa

inirsestructurs, equipamiento y senvici

i trs, e::;pn ¥ 58 Vco‘s O T T e

UATIOS. fegirni i s X o T
sontuanos. para el foralezimisnte de e g etk dg O T 6,036,000 o 1,006,000 o 492359 1509000 1,508,000 207000
oferta ‘portuaria, en atencidn 3

i Portuario
geotecnia en &l puano

necesidades de! comerclo nacianal e
internacional
Desarroitar ¥ mzEntener, @

rfvaesiructurs, squipamisnto y senvitios.
portuasios, para ef fortatecimiento de 'a.Mantenimiento de casetas y EDS. EDS v

r) Noaplica 13,900,000 o 5800,000 b} 1135209 2,400,000 2400000 3320000

aferta porluaria en atencidn a3 tasibardas En
necssidades de! comerce nacional e
internacionat
Desarrollar ¥ mantener, £
infraestruciurs, equipamiente y senicios

! fortatec o i Manteni raas. 5 :
portuarios, Dnm. @l fortal eom\len(c de ia Man_ex? mienta.  en  are 28PuN Hioapiica & 5030,079 & 803606 $324.539 £5T304% 8280372
ofera portuaria, en alencian a3 |asiscoligicas 23308583
necesidades del comertio nacional =
nternacional,
Cesarrallar ¥ rantener, 3
infraestructura, equinamients y senvic
portusri ra ¢t fortalecimients de i . o y 00,5
b R SR Manten manto puentes we Ne amiica 2,400,000 a 0,600 G 196007 £00.000 S00.60C 820,500
oferta portuaria, en atencidn a las
necesidades del comercio naconal 2
internacinal
Besarrollar v mantangr, s
infraestructura, equipamients y semvicios

uai el fortalecimi 5 EDI, €07 o = 5 096"

g Tian L T Y Nosplica 6,044,510 ° 212433 ° sEEsE 2027906 382058 09,63
ofefta portuaria, en atendidn 3 las EoT
necesidades del comercio nacional e
internacional
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Administracidn del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

MARINA

Programado 2024

f 2 ey
Al primer trimaesire MARINA

3

LC Muldi e T ﬁ;'nai Mantenimienio ‘ de
1 Wrpo: iernmi
-SA.d CLVp ) infrasstructura y Pus APHAZOW-022013 M1 8,451,230 1267684 2300104 212807 2535369 2535369
- 3
i ‘equipamiente. ! ) —_— . ’ : O - . .
+ i VD —_— dal Mantenimianio de E
erminales Poruarias  del
£ - 4 i 18,408
Pacifico, SAPI. dé CV. _mfraestructura ¥ 12PuE APILAZO1-020/07.M8 1,821,570 504304 28497 F0i198 87658 218,408
S it ~equipamiento. 5 et 5 v S = 3 2 ; . <
LC Terminal Portuaria de fsgahi e e
1 ]
s 2 infraestructura ¥ OPUE APILAZOI-015/03.M5 26,558,438 3983766 63,828,028 6,639.609 7967531 7967531
Contanadores, S A de CV, : )
e e . eguipamiento. — —— o N M———— . . o S S S x .
ArcelorMittal Portuarios, "A-Mantenimienm ge j
rcelorMittal rios,
dECN ” infraestructura ¥ BPUS APILAZD1-002/95.M6.P2 1,455,089 268097 nam 793,984 236342 156,656
e L.V,
Prorr'(.Jtora !nrﬂcbii\'arié cel e )
; ' nfraestruciurs ¥ 3PusS APILAZOT-001/95.M8.P1 102,105 1536 216315 25526 3ce32 30632
Baisas, SA de C\V. g i
; - Bguiparmiento, . 4 R P . . 2 = -
Iinfraestructura Portuaria del Snteinents o
S infraestructura y  8PuE APILAZO1-007/99.M3.51 1,500,000 400,000 243,462 400,000 400,000 : 300,000
Golfo,SA.de CV : 3
“equipamiento. )
s Mantenimiento de
Cornision Federal de 0 5 S
Eisstiiseg infraestructura ¥ 14PaE APILAZOT-005/97.M2 2,492,213 2696977 N440300 6208270 8,542,333 5.037,832
: 2 eguipamiento. i g o= ; g : 5 . s
sl o e
ECV ) 9 T infraestructura Y 3RaE APILAZOT-012/08 M3.91 26,407 3,961 29549 6,602 792 7922
de CV. =
. equipamiento. . I . , , IR S ; T S
Mantenimiento de
Uttsa, SA. de CV. infraestructura y 2Puk APIHLAZOT-018/05M2.P1 800,000 250,000 468,898 200,000 200,000 150,000
equiparnienta. -
Mantenimiente de 3
Grupo Fertinal, SA. de CV.  ‘infraestructura ¥ TRaE APILAZO1-C0O4/96.M2 P1 8,000,000 237778 32493881 2015000 1909 444 E 1752778
o A de
Corporacién da! Balsas, SA.

APILAZON-013/01.M2.P3; 3
i e 4B B 4 2, g7 nZz952 3,101,703 3238747 4,090,937
AT lr\fra-estru-cmra Y af, SPakE e O1-014/02.M1.01 13,314,38 884,

) _ gguipamiento. e - =

Mantenimiento de == ! —— ] I ' - E L .
Permnex Logistica infragstructura ¥ 1SPak APILAZO-CIG/29.M2.P1 Wz2a 227007 o 381,288 2137228 290,698
. equipamiente. . s ; i : E sids SETRL % AR T TR S

= o Mantenimiento de
354 Lazaro Cérdenas, SA. de f
pei infraestructura ¥ 39PuUE APRHAZOT-C34NB.M2 4,000,000 1.000.000 17.6432 1000000 1000,000
g . =guipamisnto. : - s -

. g Mantenimiento de

APM Terminals Lazaro:

il E {=4 B k!
Cardenas, SA de CV. infraestructura ¥ hPuE APILAZON-021/12. M8 33,167,612 4975142 4569975 8291903 9950284
. " squiparniento.
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Administracién de! Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardanas

M ARIN A s

MERCANTE Programado 2024

Al primer trimestre MARINA.

4. Metas de movimiento portuario
“Unidad de

 Meta 2024
medida ; ;

3,422,020 1087657 746,415 749,710 TE T
| BSI0ON 353343 300045 3356867 | 3596408 | 3325393
350000 130000  o© 90,000 40000 | eppoo
15,984,612 5093612 2980934 3929400 3803800 - 3157800
BOW490 193842 156653 224087 i oises. i eaan
. S - RS DR e

824,678 759,975

R SR B TR NS SRSAD - SRR M
8 = ; 2 | ' ’ 2

194 49 ‘RS 0N LR e 50 Ay A 44
f 7 : 48 Toom B E [ o n
————— | T
: ] 221 % 55 65 66

272 &0 ' 65 64 77
978,621 23068 247509 243815 255,030
826260 184784 159780 199332 209,016
2,150,590 549925 535021 522754 _ 517853
T e S . S

Personas

. D o o N
LR D oot e s o
4] e o] o] 8]
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Adrrinistracion del Sistema Portuario Nacional Lazare Cirdenas

MARINA

Programado 2024

Al primer trimestre ‘MARINA

Indicadores del desarrolio portuario

Cifra anual

indicador
S 2024

: Cargageneralsuelta ' ' 380 0 WO 30 350 350 . _ .7 b
i= " Contenerizada 105 igos 1080 1005 s oos
' ,é 1§ Granel agricola | L k. mo e o m i o
-%, S8 Granel mineral B : 1628 28 10 g2 e _ 1,628
-§ g‘ Otros_ ﬂujdos . : . ) 304 304 280 304 . 3.04. 3{)‘4
H Contenedores ¢ 5  cHBO - 9 o5 95 o5 - 95 - 95
| vehiculos _ ueO ms ns s na - T4 s
‘.C-arga. ge-ﬁer:-al s;;elta - . R - 229 . . 222 o 240 o .22'9 7 - ;229 . - 229 -
'ﬁ Acarga- genérai ca;atenerizada - - 7‘!3 713 | 742 o 713 . 713 . i o 73
E. 1 Granel agricola ' THBM 290 290 o 290 ' 29{_5 - 290
% 3; EGfangI mineral 1,150 _ 1150 _'!,450' 'I}S{). . g 1150 1,150
= Otros fluidos 225 225 179 225 _ 225 25
EO contenedores crBm ' 58 =8 e se T TR
,.Ve-hicr..iios ' UHBM Sé ct 70 e i e ; _66_
% %  Cruceros Porcentaje 0 o] 0 0 o] 0
22 N —
3 % Turismo nautico de cabotaje Porcentaje o 0 s} 0
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Adminisiracion del Sistema Portuario Macional Lazare Cardenas

MARI N A :;;; :;’Sw Programado 2024

Al primer trimestre o

cadores de eficiencia

Metrcs programados de construcmon de muelie 0 0 0 200
Construccion de muelles :
Metros realtzados de construccisn de rmuelle 0
o Construccion de dreas de 'Metros cuadrados programados de construccnon de areas de aimacenamlento e} 0 s} 0
- ; " o ]
o4 almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccum de dreas de aimacenarn;ento 0
'é Metros CUblCOS programados de dragado de construccidon o o (6] 279,122
- Dragado de construccion - : ) PR L
g Me{ros cublcos reai]zadps de dragado de construccién 0
& ;
.o . ; Metros programadcs de mantemmaento de muelies 0 o v} [}
g Conservacién de muelies .
& Metros realizados de mantenamlento de muelles 0
o s i 2
o Conservacion de dreas de Metros Cuadrados programados de mantenimiento de dreas de almacenamiento o] 8183 16325 16,325
(o s . L i AV
almacenamiento Metms cuadrados rea!szados de mantenimiento de areas de a!macenam!ento 0
Conservacion de areas de
. Metros ciibicos programados de dragado de mantemmaemc o] 0 0 0
navegacién (dragado de e
mantenimisnye)______ MeUoSCibeos reslzados do ragadode manvenimierce. A T =Y, ——
Accidentes por operacién de Total de operaciones portuarias de atraque y desatrague
atrague y desatraque Accidentes registrados

Toneiadas de carga comercaaH ﬂuldos petroleros = carga totaE
Costo por tonelada 0.05
Costos de operacaon F gasto de admimstrac:ion

Total de empleados
Costo por empleado - - 0.0000006
Costos de operacion + gasto de admsmstramon

Raalizado

] ) ‘Total de emp!eados
- Ingresos por ndmero de empleados : oo s s s 59378672

Total dei mgresos propios

Tcne!adas de carga comercaaH ﬂmdos petroieros carga :ota!
Ingresos por tonelada . . 73
Total de mgresas prop;os

»
o Wfon bEL sﬁf W
"‘?i‘mm HAEIGHAL

MARINA
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Administracién dal Sistermna Portuario Macional Lizaro Cardenas

'MARINA

Programado 2024

Al primer trimestre T

6. Indicadores de eficiencia

Muelle

zantes : 1

'férrﬁir;él ﬂ.e #ertirli
ei;minal de M-iﬁeralesa Granel 7 o N . 1
4 errﬁinéi de Coﬁtened’ore;i o - N 1
: ermi53| de Ccnfenedores Il . B - - 1
'férfﬁénalde(:arbén - L —— TR 1

erminal de Desguace y Manejo de Fluidos 1

Terminal de Metales y Minerales ' ress ]
‘T.ezf.mina-i dé Peme:% (Mué-li.e r-\l.o. 1 o - ) : A ) .1 ;
Terminal de Pemex [Muel%e No. 2) ' : _ W e
Terminal de Usos .M(Jlt-i-ples TUMI ' ) . o
Terminal de Usos Mdltiples TUM I iy : -
Terminal de Usos Maltiples TUM Il ' = e o

Terminal de Granos No. 1 (Pardmetros Int. y Ext.) 1
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Administracién del Sistema Portuaric Macional Lazarg Cardenas

MARINA

Programado 2024

Al primer trimsstre

T |

mcnéséé 5&&;&#&05- : - E 1,532,33;.0’1-'5- 4ﬁ 132,227 ' 523,731,788l 408;945.369 o o 4&2.513,061 - [+} N 3?5,;743,413: o o
iﬂgregos por Infraestructura . " 307 046 '755 7 8{3 522, 843- 90,755,966 74,836,736 - 74,993,744 - t 76,693,432 o
i,r.\gresos por-Arvendaméentc; o - . 42,318,812 . 13,363,056 7 ) 43733562 o Ei‘SSé,ﬂ-S- - i - - 9190 23é V V 8808803.

Ingresos pér Cesiér; Parcial de Derechos - . !,282 373,508 - 317 24»6,328 389‘242260 3;22‘55},935 7 -7 = 348334079 . . 204241183 -

lnf;;r-esos. por Venta de '-R-errenos V 1] . o] - (o] N 0 7 . (8] i . . o

Irigresos Bor Prestation de SErvicios 3 13¢ Embardadionds, AR g o u . (‘) ' ) = o S Q - ; o -

Servicios Generales y Maniobras (prestedos por la ASIPONA} . o ' ) B o = ) . -
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 68,643,292 32,713,025 34,281,398 9,961,717 [ 14,930,222 o 11,038,328 o
lngresos por rGCUDEFEiC!Gﬂ de SGQUTC»S o T - D- . V O l V Dr 7 - l 1 7 o VO " . V OH -
?anfa de Segu;.cfacf - 47.472@3 ' 11541856 ' 1.2,47.5,903 9961717 ' - 14930222 . ' 11,038328

Ctros D*oductos 7 7 . . - 21,171,169 21371169 21,805,495 0 0 . [¢]

Subsidi osy trar-sfere"cras del Gob;e'ne Federal Q o . O. o] s} . . 7 (s} .7 . O

Actuatizaciones . “ &) Al V G h s ] (o] i . 0 7 V 7 Q
iDescueﬂtosoTanfas ?romoc@nafes} - ¢] - 7 o] 0 a 7 0. . l . - O

TOTAL DE mcﬂssos - i 1,700,982,36‘7. 443645.252 ‘ 555.013,155_ 413.507,036 ' . 6 IV %—41,;648.,283 o 390,'131,745 j - o
TOTAL COSTO DE OPERACION 436,025,559 . 163,065,192 . 144,273,405 . 160,702590 - - o 105,629,651 o . ”113,628.!16

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 56,637,749 21710014 o 7479ﬁ33'7 - iz,an,ués o ' 10945259 - 11,371 281
UT!L!DADD{PE'?D!DA} bE 09£RACION R Hsa.:us 059 . 259.076,046 . 405,250,543 e 305593,361 o o. B 327373,353' o o' ' 265 732,349: i n-
DARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 7 400,000,0007 - T 0 7, 818. .o- - . 0 o 400,000,000 ‘
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS ) ' Wi ) i ] -
EXTRAGRDINARIAS 758,319,059° 258,070,046 406,252,725 305,593,301 o 327,873,363 0 -134,217,651 0
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTC 28,000, coer o 5,460,000 ' ﬁ.oaé,sz;s 6,300,000 o ' 7,840,000 ' ” 'f - . 8,400,000

RESULTAES Am‘Es DE isn, !E‘!‘U b'ru 7 . i 735,319.059, - 264,539055- 418,256.6&9 - m 893,301 S 0 o 335713.363-- - -o-- .-125,817,651 - - 6
TotaId-e- x-s-n- IETU PTU - 33529981 107292022, 130,122, 549” 75979239 o 80,928,052 ; .
RESUL‘!’ADO NETO - I 453.919‘573.. - !57,?_‘58 025 o 288 133,520 ' z;s,sa?.aé. “ 7 7n ' 254,735,312
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