
Puerto Lázaro Cárdenas, Michoacán a 10 de abril del 2023. 
OFICIO: CP-106-24 

Asunto: Reporte del POA 2024 al ler trimestre. 

CAP. DE NAV. e.e. DEM. JUAN FRANCISCO RÍOS CÓMEZ 
DIRECTOR GENERAL DE PUERTOS 
COORDINACIÓN GENERAL DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE 
PRESENTE 

Con referencia al oficio 0682/2024 de fecha 20 de febrero de 2024, emitido por la Dirección 

General de Puertos, en el cual informa a esta entidad que el Programa Operativo Anual para 

el ej ercic io (POA) 2024 ha q uedado debidamente registrado, y que deberán de enviarse los 

informes trimestrales del mismo, durante los primeros 10 días posteriores al periodo que se 

informa. 

Al respecto, para dar cumplimiento y atención al oficio de referencia, m e permito hacer la 

entrega del informe del primer trimestre del POA 2024. 

Sin otro particular, aprovecho la ocasión para saludarle. 

ATENTAMENT 

. . p: C tralmirante Víctor Manuel Ozuna Díaz. - Director General de Fomento y Administración Portuaria. 
Vicealm. Anselmo Osorio Fraga. -Director General de la ASIPONA. 
Archivo consecutivo. 
JJR 

BoL1lcv:ird de las Islas No. 1, Col. Isla del Cayacal, C.P 60950, Laza ro Cárdenas, Michoacán. 

1 (753) S33 0700 www.puertolazarocardenas.com.mx 
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POA2024 

Contenido 

la. Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística 

lb. Acciones derivadas de líneas de acción {o de objetivos estratégicos) 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y 
2a. . . . 

equ1pam1ento a cargo de la ASIPONA (Inversiones) 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y 

equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones) 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
3a. 

a cargo de la ASIPONA 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
3b. 

a cargo de cesionarios 

4 Metas de movimiento portuario 

5 Indicadores del desarrollo portuario 

6 Indicadores de eficiencia 

7 Presupuesto de la ASI PONA 
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Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

MARINA 

Objetivo estratégico PMDP 

vn:Ra.¡:i, 
Y ' !At'l~;.\ 
.,i rj,('C,\ST~ 

, ~taPMDP 

Fomentar el desarrollo del Instrumentación de proceso 

puerto Lázaro Cárdenas para contractual para el establecimiento 

generar crecimiento de empresas del sector 

económico. empleo y manufacturero en el puerto y su zona 
desarrolfo social en la región. de desarrollo. 

Fomentar el desarrollo del Apoyar Y gestionar las solicitudes y 

puerto Lázaro Cárdenas para requrimientos para la ampliación del 

crecimiento objeto y del área, en terminales o 
instalaciones que demuestren ta 

desarrollo social en la región. y compatilibidad y necesidad comercial 
de realizarse. 

generar 
económico, empleo 

Diseño e intrumentación de 

programa de la comunidad portuaria 
Fomentar el desarrollo del para promoción y comercializac16n 

puerto lázaro Cárdenas para del puerto como nodo logístico, 

Contrato 

formalizado 

Convenio 

formalizado 

generar crecimiento ofertando 

económico, empleo y actividades 
áreas de desarrollo, Programa operando 

de valor agregado y 
desarrollo social en la región. servicios de movilización de 

mercancías justo a tiempo y puerta a 

puerta, 

Fomentar et crecimiento del Mantener certificación como puerto 
Puerto con sustentabilídad 

sustentable 
ambiental y desarrollo social. 

Fomentar el crecimiento del Mantener la certificación de Sistema 

Puerto con sustentabilidad de Gestión Ambiental de tos 

ambiental y desarrollo social. cesionarios que cuentan con ella 

Fomentar el crecimiento del Obtener y mantener el certificado 
Puerto con sustentabilídad 

puerto limpio, 
ambiental y desarrollo social. 

Fomentar el 

Puerto con 

Instrumentación de programa para la 
crecimiento del recolección de residuos sólidos Y 

sustentabil1dad limpieza de maleza acuática en las 
ambiental y desarrollo social 

áreas de agua del recinto portuario. 

Certificación 

operando 

Certificación 

operando 

Certificación 

operando 

Programa 

formalizado 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

o o 

o o o 

o 

o o 

o 

o o o 

o o o 
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MARINA ~! l"l<IC:S 
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Administración de,I Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Incrementar y modernizar fa 
Mantener y oct,mitar la 

oferta en infraestructura y _ • 
infraestructura portuarra 

equipamiento del puerto 
para Realizar visitas de verificación 

mejorar la product ividad y 
conforme a la tendenc:a de 

. _ eficiencia en movimiento 
la industria m am1mo--- . 

la de mantenimiento e inversión a 

de las terminales 

portuario 
mercanc1as 

Incrementar y modemizar la 
Realizar 

ofe~a 
0

~ infrae
st

ructura Y Analízar, eficientlZar y automatizar, satisfacción 
equ1pam1ento del puerto 

los servicios portuarios y conexos resultados 
conforme a la tendencia de 

_ . en el puerto 
la industria mant1mo• factor de 

portuario. cliente. 

encuestas de 

y analizar sus 

para verificar el 
satisfacción del 

Promover en la planeacrón y Incorporar en el desarrollo de la Cumplir con el programa de 

el desarrollo del puerto infraestructura portuaria auditorías para mantener e! 

actividades que fortalezcan instalaciones y programas que cert¡ficado dei Sistema de 

el compromiso y la fortalezcan la sustentabilidad Gestión Ambiental bajo la 

responsabilidad ambiental. ambiental en el puerto Norma ISO 14001. 

AJ primer trimest re 

Número de v'isitas 

por terminal 

Porcentaje de 
satisfacción 

Número do 

auditorías 

3 

85 

2 
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MARINA ~ -~:~.,\;, . 
A.dmínístr.:>ción del Si.st:tma Portvaric Nacional L.i:z.aro Cirdenas 

Progr,1mado 2024 

Al primor trimestre 

a. e con ura y equ1~m•en o a e.argo e 

Des;:,rrollar ¡ m:mtoncr la 

•ntracstt1.;c:1.,r3 aqu1pamiento 

Y SQrvtelQ!. pc~in~ p.i,r,1 el Constr1.iCO.ón CU? mt.,eilc y 
for.aloort·hento do la <'.)~C:rtil SP,.,.E y 41P\.IE 
portu.:m::i. en il:.&nc.11:in 3 l;:,s dtag.ado en ol c:Jnil! suroes::~ 

r.ece11cbd~ del comercio 
n:1c10nal a 1ntom;:ac10n¡I 

Desarrofl:u y m;tnto.ner 13 

infr-.esttuct\.11'3, equipamiento 

:o:::~~=:v;:i~~ p::rt~ ConstrlJCCIQn de ~l•da p:at.\ 31PvS 

portuaria en 3tonci6n a las carga de cabot.a,e 

nocos.kiades del comorc10 
n3c,onal o 1nternaoonal 

~omentar el ;j.,..-~rrollo ::;1el 

pverto Lázaro C3rdenas p=ira Adqv1s1c16n de tCJronos Arcas alodai'la:; 

'90911.A.0003 

ffl3JlA0001 

gC!r.or.u creom•ento c.1rc1.,r.dantes ;,I Qec1nto para a! rec1No 2113J3A0002 
eccn6m10:>. er,,p!e-o y dO""...arraltopon:1.iano ponu;,rI0 
desarrollo soc3J ~n la reg,ón 

¡;;omont3r al credm1cnto del Sus!J!uc16n de s.s:ef""'l.i de 

puer.o con :.us.:cnr.ib,hdad 11uminaO6n del puerto por SlPvE 22UJ3A0001 
ambiental y dBsarrolloSO<:•al s~tcl""\3s ~01ovo-lt:i,ccs 

sos 

352,330,185 V.303.266 

244,000,569 o 30.075,680 

500,000,000 

19,125,305 o 000 

Pigin.i S 

~ 

27.303266 m ,723.654 

106,350.843 107.574,046 

500,000000 

8606,387 10.518.918 



MARINA ?!'; p,.;:.~ 
·¡ ~L\81'.\..-\ 
\.1~Rt:.\~;q 

Responsable 

Construcción 
APM Terminals Lázaro 

Cárdenas, SA de e v. 
infraestructura 

equipamiento 

Construcción 
SSA Lázaro Cárdenas, SA 

infraestructura 
deC.V 

equipamiento 

de 

y llPuE 

de 

y 39PuE 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

APILAZOl· 

021/12.MS 
781,832,470 

APJLAZOl• 

034/16.M2 
38,789,370 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

110,830,287 34,276,395 

9,697,343 o 
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257,053,549 190,734,696 

9,697,343 9,697,343 



MARINA "·· ,.,~ ... 

~ •Q·•• r maritener 

lrJr~r""c~..1·.1. equ•~am·t!f':toy s.-rv c,os 

POrtuan os, p;H.> e, Joru-cc1-. onto da a MAl'ltO"'I ,-, e'"ltO .,~as 

ofe-t;. PQl't1..a•,a. en atcmC.:ó"'I ll 1as of'c•"l ,11 
:t. EDS ED4 Y No&o'e.a 

ED7 
~es.dade$ 001 CO"'lorc'O nac:c'l.31 e 

;fltt"f"-400na, 

Oo!..>rro,,a, y f'l\,i!'lter.er, 'ª 

:~~~:t:% e;,u;:;c:::n::::: M.:>ntQ'"l,m ento 00 -'~ AL1. 

oferta P<»tua·a. on ;>.tcocó" a !<l$CC'""'1Urn!S."T).in¡ e-ne~yoat·os. ALTI. 

r'lO~dades del comerc-o n..ic,o~ e 
,nto~,,aoona 

Oesarro,13, y ~antcnw. la 

infraestn..ctura, ,:q1,.1p<>m-ento y :ser,,,lcics 

PO"tuar'os, Pora el fo>ta ecm,e M o de ia 

APl 

AL7. 

AJ.12. No;lo';ca 

cierta POrtuar a, e n .ttc"'lc,ón ;i ras Mantc'1·'Tl,e:i.to-de~.,a,d.)éc,s. \/'Yl,3W'S Noap ' ca 

.,eCC$,d.i-:!es de' co...,_erco '"'lcCO"I;)' e 

f'ltCrt\.J,C,Of'lal 

Dc-.a.-,o:,.1r y ma'ltencr, la 

1nfrac-:tn.:ctvra,equ,pam cnto ysc,v,oos 

p:,ttuaros.. o.ll'il e1 forta:com,ento de l a M.iiP'ltcnim c<1lo <1: s."Ste-t"l.l 

oferta PQrtuaria en ateoei6n ,:, •.:,s etéct• co. S<Jbes~c" es ros 
ne-ces-d.>des del comereo nac,oriat e 
rntern.1Ciona1 

Ocs.l'7o. ar mantener ,, 
<n.fr.:i.estruct..,r.i. eq'..ipam·cnto y ,;erv1c:os 

No a¡::: -c3 

;::ortuai.os, oa•a e l foru e~m.ento de la Manten m e"lto 
olcrta PO~ u;iir:a en at1mr::ion a 1as~i\a .i;...,_ e ,.,toma.ritmoyf.1ro SM1aSM4? N oap · ca 

r\CC'eStd3dC5 de' cornerco nac-o.,a· e 

internao-on~ 

30,424_,521 

14,953.,410-

66,263,068 

25,.4,0,198 

n ,1'19,710 

AdminJstrac1ón dol Si!ltom• Port¡,¡:ario N.:>cion;a:I Lázaro Cánfon,3:. 

9,1~833 

9,300.00C 

"7,367,978 

G,Q37,67G 

1,932.352 

Program.-do 2024 

AJ primor tnmestro 

2,(J3G,763 

1.221~4¡ 

S,G'.1.667 

Z.081,778 

9.:S.04 

Pigfn,,7 

6'35.617 

4.900.GGO 

17 .661.083 

0.4CO 794 

2.731.540 

~ -.u ;:-.,¡; 

G,$2.,855 10,999.0'6 

7S3.G10 

i7.155.73'3 :2G,07$.268 

6.225,677 8,825853 

1.1o2.n1 3.7$3.()¿,l 



MARINA 

Otsafl'octa, mar,tc,w:,, ,. 
,nlr3eS'tl\.lct"'ra. t!qJ ~.,, efltO Y Sff>l<.,os ServC'IOS de tocog"ofTa, 

::~:.r,::a~t :o:\:;::~o aal~ ba, ,metr,a y ~t.,d:e~ de ::::~o 
gcot~ctua en e l 01..arto 

~ IIS>dadef. de comerc o naccir.a f1' 

interraooMt 

Des.irtO•!a~ ma'ltlt!'lt>r 

nt,~st"'JCtura 9Ql. P-ar"'I C'"l.tO yse-...,. e os 

NO.).o',c.> 

OOrt.,;a":OS, p.>ra e, fert.J ec.,,.entc de a Manten,m,cnto do c.t"'..etas Y EO:i E06 '/ No -iltii;o 

<:1hi:rt.1 po,t,,a,'a el"I .1tern:: ón a •a-; Q:lrcas E11 

neces'd~dcs de co . ...,-crco '\ole on.iJ e 
Merr-.ac,o'"la 

De1>a!fOll4ir maritener 
1"1fracstn;ctura, ~;,,;pa-n ento y sa,._.<ios 

00rt1.1.1nos, Plof.t o fcrtll'.ec:m;ento 00 .:i Mantcnim,ento en 
ofe'ta po,t~:a. e,i atenc,on ., t~ eco!óg,cas 

.-.eCe-!i·dade-¡ del cerne-re.o r\..l,C;Qn.,. e 
•nternac-;onaJ 

Ce$:!rro la• r-,;,nter\ef. 

:nfr.H!StrsJc:;t,.,ra. eq_._ P-J•Tu~to yse-vce;c-:; 

oort .. ar,os. o.,a e1 fona'eom-ento de '-> 
• _ _ _ Mar.te,., Mento ¡:i,..entc'. 
oferta poo1;·.,ar • e"I ate'\Con ., '.>$ 

necvs dade:;: del c.omerc.o nac-oi,a 

•ntc•'l.le<or,a 

Oesa110•:ar y mir"to<ie, :a 

·nfraest11.1cti..ra. c:-qi.. oa-n·ento y~c-,v-,c:o-; 

corti...lr•os, p.ira e fort.J oom-ento ~ :a 
~fe~3 ocrt.s:ui.,, e"I •tenc'ón s1 ,as M3rl't.eo,m.cmtoa o,duana 

neces,dadcs del COf'\"lf!•oo '\aOO"'la, ~ 
ntornaco...., 

<i•o~ 
29P1.1N Noa¡;/,c.a 

w, No;,¡:-,ca 

ED\ ED2 y No3p;;ca 
eo, 

Admiffrrtraci<ln dol Sistema Port"J.lrio N-3dcn;tf ~:tare Cóirdenas 

Programado 2024 

Al primc-r trimos:trc 

§) 
.&:;d 

&,OJG,000 ·oo~ooo '-92.9S, /!flJ,000 1..509.0CO 2,0"?.,000 

U,900,000 SS00.000 -:,,35.209 2,400.000 l.400,000 3,3CC.COO 

2l;S08,583 S.03:),029 l,903..606 5,324.539 4.673..043 13.280.972 

l,400.000 400.000 196,007 600.000 600.000 600.000 

&,044,510 o U24,9l3 493,654 2.0V,906 38ZOS8 709.613 

Pi&lna S 



MARINA -,1•?•'• 
·, \!,',¡;¡;:,,;' 
•.tt; ·~~,\.',;l , 

Respansabk! Meta de mantenimiento 

Mantenimiento de 
LC MultIpurpose Terminal 

infraestructura y 
SAdeCV 

eouipamiento. 
Mantenimiento de 

Terminales Portuarias del 
Pacifico, SAP.! de C.V 

infraestructura y 

equipamiento 

Terminal de 
Mantenimiento de 

LC Portuaria 
infraestructura y 

Contenedores. SA de C.V 
equipamiento 

. . Mantenimiento de 
Arce!orM,ttal Portuanos, SA 

d 
infraestructura y 

eCV 
equIoamIento. 

Promotora lnmobiliana del Mantenimiento de 

infraestructura y 
Balsas, SA de CV 

equipamiento. 
Mantenimiento de 

lnfraest(Uctura Portuaria del 
Golfo, SA de C.V infraestr~ctura y 

equipamiento 

Com1s1ón Federal 
Mantenimiento de 

de 
infraestructura y 

Electricidad 
equipamiento 
Mantenimiento de 

Gen Manejos Integrales. SA . 
infraestructura y 

de C.V 
equipamiento 
Mantenimiento de 

Uttsa. SA de C.V infraestructura y 

equipamiento 
Mantenimiento de 

Grupo Fertinal, SA de CV infraestructura y 
equipamiento. 

Corporación del Balsas, SA Mantenimiento de 

infraestructura y 
de CV 

equipamiento. 
Mantenimiento de 

Pemex Log,stica infraestructura y 

equ1pamiento. 

SSA Lázaro Cárdenas. SA de Mantenimiento de 

infraestructura y 
c.v . 

equ1oam1ento 

Term1nals Lazare· Mantenimiento de 
APM 

Cárdenas, SA de e.V 
infraestructuta y 
eauípamiento 

lPus 

12PuE 

lOPuE 

6PuS 

3PuS 

8PuE 

14PaE 

13PaE 

2PuE 

7PaE 

4PaE, SPaE 

15PaE 

39PuE 

TIPuE 

Administración dél Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

APILAZOl 022/l3 Ml 8,451,230 1.267,684 2,900,104 2,112.807 2,535,369 2,535,369 

APILAZOl 020/07.MG 1,621,570 604,304 284,o/74 701,198 97.658 218,408 

APILAZOl-015/03.MS 26,558,438 3,983.766 63,828.029 6,639.609 7,967,531 7,967,531 

APILAZOl-002/95.M6.P? 1,4.S-S,089 268,097 114,111 793,994 236,Y-2 156,656 

APILAZOl-001/9S.MS.Pl 102,105 15,316 216.31S 25,526 30,632 30.632 

APILAZ01-007/99.M3PI 1,500,000 400,000 243,462 400,000 400,000 300,000 

APILAZ01-00S/97.M2 22,4 92,219 2,696,977 11,440,900 6,208,270 8.549,133 5,037,839 

APILAZ01-019/06.M3.Pl 2 6,407 3,961 29,549 6,60, 7;322 7,922 

APILAZ01-018/05.M2.Pl 800,000 250,000 468.898 200,000 200,000 150,000 

APILAZ01-004/96.M2.Pl 8,000 ,000 2;sl7,778 3.249,881 2,015,000 1,909,444 1,757,778 

APILAZ01-013/0i.M2.P3, 

APILAZOl 014/02.MlPl 
13,314,364 2.884.997 712,952 3,101,703 3.236,747 4,09C,937 

AP!lAZOl 010/99 M2.Pl 1,n2,221 227,007 o 381,288 213,228 290,698 

APILAZOl 034/16.M2 4,000,000 1.000,000 17,6",9 1,000.000 

APILAZ01·0 21/12M8 33,167,612 4,975,142 -',569,975 8.291,903 

Página 9 



MARINA vt·r RIO'> 
'\-' ~l.\Rli'f,\ 
,'\1t:RCAST•: 

I 1itlb@fiiii 

1 
,, . ,,,, - . . 

~,"'~~ .. ->, .,. .... , ,>-, ~ I Personas • 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

4. Metas de movimiento portuario 

3,422,020 1,087,657 746,415 749,710 

13,810,011 3,531,343 3,101,045 3,356,867 

350,000 130,000 o 90,000 

15,984,612 5,093,612 2,980,934 3,929,400 

801,490 193,842 156,653 224,087 

441 105 86 110 

841 200 214 214 

8 3 2 -
194 49 43 51 

48 11 13 13 

2,986,461 878,801 782,447 682,105 

291 96 55 65 

272 60 65 64 

978,621 231,068 247,509 243,815 

826,260 184,784 159,780 199,332 

2,150,590 549,925 535,021 522,754 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
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824,678 759,975 

3,596,408 3,325,393 

40,000 90,000 

3,803,800 3,157,800 

218,588 164,972 -
113 1 113 

229 198 

1 
r 

2 

so 44 

13 11 

706,405 719,150 

64 66 

71 77 

248,708 255,030 
- r- T 

233,127 209,016 - -

560,057 517,853 
,~ 

o o 
o o 
o o 
o o 



MARINA 

Contener izada 

Granel agrícola 

Granel mineral 

Contenedores 

,. Carga general suelta 

FlJIHh)S. 
\: :'1.1..\ R I :-.,\ 
•,1f.~t::.\ '.\'1T 

Carga general contenerizada 

Granel agrícola 

1 Granel mineral 

Contenedores 

THBO 

CHBO 

UHBO 

THBM 

CHBM 

UHBM 

■Cruceros 
Turismo náutico de cabotaj e . 

Porcentaje 

Porcentaje 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

1,00S 1,005 1,090 1,005 

377 377 o 377 

1,628 1,628 1,650 1,628 

304 304 280 304 

95 95 94 95 

114 114 89 114 

229 229 240 229 

713 713 742 713 

290 290 o 290 

1,150 1,150 1,450 1,150 

22S 225 179 225 

58 58 61 58 

66 66 70 66 

o o o o 

o o o o 

Página 11 

1,005 1,005 

377 377 

1,628 1,628 

304 304 

95 95 

114 114 

229 229 

713 713 

290 290 

1,150 1,150 

225 225 

58 58 

66 66 

o o 



MARINA 

Construcción de muelles 

Construcción de áreas de 

almacenamiento 

Dragado de construcción 

Conservación de muelles 

Conservación de áreas de 

almacenamiento 

Conservación de áreas de 

navegación (dragado de 

P. t.1<tus 
Y ~t.\H1;,.;1, 
\1FRC,\~TJ: 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al primer trimestre 

Metros realizados de construcción de muelle 

Metros cuadrados programados de construcción de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realizados de construcción de áreas de almacenamiento 

Metros cúbicos programados de dragado de construcción 

Metros cúbicos realizados de dragado de construcción 

Metros programados de mantenimiento de muelles 

Metros realizados de mantenimiento de muelles 

Metros cuadrados programados de mantenimiento de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realizados de mantenimiento d e áreas de almacenamiento 

Metros cúbicos programados de dragado de mantenimiento 

o 

o o o o 

o 

o o o 279,122 

o 

o o o o 

o 

o 8,163 16,325 16,325 

o 

o o o o 

________ mantenimient_2) _______ Metros cúbicos realizados d e dragado de m antenimiento o 
- --------------------------------------------------------·--------,-♦-----------Accidentes por operación de 

atraque y desatraque 

Costo por tonelada 

Costo por empleado 

Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque 

Accidentes registrados 

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros= carga total 

Costos de operación + gasto de administración 

Total de empleados 

Costos de operación+ gasto de administración 

Total de empleados 
Ingresos por número de empleados 

Ingresos por tonelada 

Total de ingresos propios 

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros= carga total 

Total de ingresos propios 
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Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Terminal de Minerales a Granel 

Terminal de Contenedores 1 

Terminal de Contenedores 11 

Terminal de Carbón 

Terminal de Desguace y Manejo de Fluidos 

Terminal de Metales y Minerales 

Terminal de Pemex (Muelle No. l) 

Terminal de Pemex (Muelle No. 2) 

Terminal de Usos Múltiples TUM 1 

Terminal de Usos Múltiples TUM 11 

Terminal de Usos Múltiples TUM 111 

Al primer trimestre 

Terminal de Granos No. l (Parámetros lnt.y Ext.) 
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INGRESOS ORDINARIOS 

fngresos por Infraestructura 

Ingresos por Arrendamiento 

PI f!di...·.;; 
·¡ ~J.\RJ.'-'..\. 
~r.;..i.;,\-.:1¡-

Ingresos por Cesión Parcial de Derechos 

Ingresos por Venta de Terrenos 

Ingresos por Prestac,on de Serv1c1os a las ErY'lt>arcac,ones, 

SeMc1os Generales y Maniobras forestados Por la ASIPONA) 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Ingresos por recuperación de seguros 

Tarifa de Seguridad 

Otros Productos 

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 

Actualizaciones 

(Descuentos o Tarifas Promoc1onales) 

TOTAL DE INCRESOS 

TOTAL COSTO DE OPERACIÓN 

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

UTILIDAD o (PÉRDIDA) DE OPERACIÓN 

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 

-UTILIDAD/ PÉRDIDA DESPUÉS DE PARTIDAS 

EXTRAORDINARIAS 

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 

Total de ISR, IETU, PTU 

RESULTADO NETO 

Administración del Sistema Portuario Nacional lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al p rimer trimestre 

m;n,;r.•~¡s;.¡.¡¡,,:f i·■-■LD.,5¡.;;;.•-~(,Jfü•[•-~í'I,frlii~H•:m.-.= 
Segundo I Tercer 

¡--~---Primer 

1,632,339,075 411,132,227 S23,731,788 408,945,369 o ~2,518,061 o 379,743,418 

307,046,755 80,522,843 90,755,966 74,836,736 74.993,744 76,693.432 

42,918.812 13.363,056 43,733,562 11,556,715 9,190,238 8,808,803 

1,282,373.508 317,246,328 389,242,260 322,551,918 3L.8,334.079 294,241,183 

o o o o o o 

o o o o o o 

68,643,292 32,713,025 34,281,398 9,961,717 o 14,930,222 o 11,038,328 

o o o o o 

47,472.123 11,541,856 12,475,903 9,961,717 14,930,222 11,038,328 

21,171,169 21,171.169 21,805,495 o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

1,700,982,367 443,845,252 558,013,186 418,907,086 o 447,448,283 o 390,781,746 

486,025,559 163,065.192 144,273,405 100,702,590 108,629,661 113,628,116 

56.637,749 21,710,014 7,479,238 12,611,195 10,945259 11.371,281 

1,158,319,059 259,070,046 406,260,543 305,593,301 o 327,873,363 o 26S,782,349 

400,000,000 o 7,818 o o 400,000,000 

758,319,059 259,070,046 406,252, 725 30S.S93,301 o 327,873,363 o -134,217,651 

28,000,000 5.460,000 12,003,343 6,300,000 7,840,000 8,400,000 

786,319,0S9 264,530,046 418,256,069 311,893,301 o 335,713,363 o -125,817,651 

335299,181 107,292,022 130.122,549 75,979,239 

451,019,878 157,238,025 288,133.520 235,914,063 o 
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