M A. RIN A Secret.aria'crle Marina )
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
Direccion General de Puertos
Direccién de Desarrollo Portuario

Oficio No. 0583/2023

Ref. DG-017-23  Sol. 14664

Asunto: Programa Operativo Anual
Ciudad de México, a 13 de febrero de 2023

ALM. RET. JORGE LUIS CRUZ BALLADO

Director General de la Administracion del

Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.\V.
Presente.

Esta Direccién General de Puertos a mi cargo, hace referencia al oficio citado al rubro mediante
el cual envia el Programa Operativo Anual 2023, conforme lo establece la condicién décimo
primera y décimo tercera de su Titulo de Concesion.

Al respecto, me permito informarle que el Programa Operativo Anual 2023, ha quedado
presentado y registrado ante esta Dependencia, por lo que deberd enviar de forma electrénica el
oficio de los seguimientos en la tabla Excell y Pdf del citado programa, dentro de los primeros 10
dias posteriores al periodo que se infurmma a los siguientes correos electrénicos
dirgralpuertos@semar.gob.mx, dgp.dir.dp@semar.gob.mx, dgp.depto.gpc@semar.gob.mx.

Es importante sefalar que la informacién es de acceso publico para los usuarios, por tanto se
solicita mantener actualizada la informacién en la pagina de internet de la Administracién del
Sistema Portuario Nacional Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V., agregando el Programa Operativo Anual
2023, asi como los seguimientos trimestrales.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 2° fraccién |, 14, 26 primer parrafo, renglén
cuatro, 30 fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quater de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 1o, 30, 40 fraccién lll, 11, 16 parrafo primero fracciones |, IV, Xlll y XIV, 20 fraccién |, 40
fraccion | y 41 de la Ley de Puertos; 1, 2, 3,12, 13, 14, 15 y 16 fracciones Il y X, 35 fraccién |, 36 y 38 de la
Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 3 y 39 del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2
fraccion 1V, 3 fraccién |l, inciso j), numeral 6, 33 fracciéon |, IV y IX del Reglamento Interior de la
Secretaria de Marina y la condicién décimo primera y décimo tercera de su Titulo de Concesion.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
Director Ejecutivo de Operacion
Y
™ S0AROS DEL MARPOL
“)
Ing. Oscar Manuel Vela Sanchez

Encargado del despacho de la Direccién General de

Puertos, de conformidad con el articulo 50 del

Reglamento Interior de |a Secretaria de Marina y el

oficio No. 0573/2023.
Vol. 0100/2023

C?ralmiranta Director General de Fomento y Administracion Porturia Para su conocimiento. Atentamente, Ciudad,
G/

VILA

2023
Francisco
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1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

T

Meta PMDP Unidad de medida | Meta 2023

riciiar y mantens la

infraestructura, equipamie

forma de oOper

1cia a la Federacion, de las areas Acuerdo 1 Q 0 1 0

propiedad de ASIPONALAC

portuarnos para e

o de la 15 portuaria
"N a las necesidades de

cormercio nacional e intermacional,

Formentar el desarrollc dal puertg .
I N Acuerdo con el Goblerno del Estado para la
Lazaro Cardenas para  generar Acuerdo
Incorparacion de la isla de ia Paima al recinto A 1 0 0 o 1
7 Foe: formalizade
portusrio

crecimientc &CONOMICO, emplea

desarrollo social én la region,

Fomentat el desarrollc del puerto

— Implementacion ds un
aro ardenas  para  generar

desarrclio y aprovechamientc de las areas Programa operando 1 0 [¢] 0 1

adguindas adyacentes al recintd partuario

economico, empleo v

sllosocialen la

n,

Apovar y  gestiona las solicitudes ¥
Formentar e! desarrcllo del puerto

requrimientos para la ampliacidn del ab

Lézaro  Carde para  generar . Convenia
v i del area en terminales o instalaciones que ., 1 0 1 (0] o}
cimiento  @Conémico, emplec y formalizado
demuestien la compatilibidad y necesidad
desarrollo sccial &n la region
comercial de realizarse
LISENG g INTFUMENTAC oN de prograrma de la
comunidad portuana para F nocion v
omercializacion del pueno coma nodo
aleds e deszoallc. Programa operando 1 0 Q o}
sarvicics de
3 tiempo v
ngerta AN erta
Formentar el desatrollo del puernto) s Ipcion v glecucion de acuerdo de
Lazaro Cardenas para generar CoOlaboracion con puertos de Ja costa del Acuerdo en 1 0 0 1
: 5 : 0
crecimiento  €CONOMICo, emg y-Pacifico para fomentar el Tréfico de Corta ejecucion
desarrollo social en la regién Distancia

Forne el nallc
N y & 'V de acuerd =
Laza Cardenas Acuerdo en
plementari > ) z 1 0 0
crecimiento  €conom ejecucion

conforman el SIPCO centr
desarrolio social en ia regio

1a. Metas de desarrollo
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1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Objetivo estratégico PMDP Unidad de medida

3 entar 2Cinm s | Puerto i

Fomentar el crecimiento del Puel Mt har cenificacion  como  pusrto Certificacion

entabilidad ambiental y 1 0 1 0 0
sustentable operando

con s

desarrollo social

Fomentar al crecimiento del P Certificacién ‘
entabilidad ambiental d 1 1 0 0 (€
arrollo social T e operando
s ibimitall Obtener y mantener &l certificaco puerto Certificacion
con sustentabliidad ambiental vy i d 1 0 0 0 1
impio
desarrollo social operando
} y limpi Programa
Img gl : 3 4 = l i
de agua oe formalizado
Fomentar el crecimiento del Pueno Conformar el programa de d irbanc p’ograma
con tustentabilidag ambiental y 9!-"‘ del puerto de Lagar ardenas con el A 1 0 o 0 .
desarrolia social Programa de desarrolo Municipal integrado
Fome el crecimiento del Puerte Conformar el programa de desarrollo urbary Prigras
a ental y integral de las zonas ad puerto y a ) 1 0 6 4 :
. R integrado
su zona de fio.

la. Metas de desarrollo
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1b. Acciones derivadas de lineas de accion

LN DO

Unidad de medida| Meta 2023

optinizer "

I TUBT |3

Feallzat visi1as verificacior

conforme

Inciustria

mentar y  modernizar la
oleita  en  infraestructura v Anslizar, eficient ¥ autormat

equiparmientc del pueno los serviclos Portuanos y conexos e

encuestas de 53

itados
“cion ded clierte

forme a la tendenca de la ¢l puerto Al
ustria maritime portuanio

corporal €n el desarrolle de 13
Promover en la planeacion "
poituans Cumpl ne fitorh
lesarrolio del jerto actv
Jramsas Que mentene € e

compr

sstentabilicdad Cestion Ambiernital baje
sabilidaa ambiental

1b. Acciones lineas de accion

enimientoc irwerson a las terminales

Lisfaccion y analizs

& wverificar ¢l factor

s~ Numero de visitas

. por terminal ) =
Porcentaje de - -
satisfaccién -
Numero de
2 QO

auditorias

85
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Meta de construccian y E\th:u:im-ade

Objetive estratégico PMDP
v oy modernizacion 1 obra

i Clave de cartern JA
! i

Desarrallar v mamteses (& infraestructura,

equipaments y servidos portuaios, para of Construccion de muelle y

fortalecimiento de fa oferta portuaria, en dragade en el  canal 31PuE y 4IPUE 190913A0003 253,217,206 084339275 A2 LL5B45 0
atencion a necesidades  del
nacional e in
) infraestructura
portuaries para el Comstruccion ¥
[ a oferta portu en equipamiento de Aduana 57 PuE 70087 107,640,000 ) o 107,640,000
Mencion cesidacdies de comercia sur.
nacional e internacio
Desarrollar ¥ marntens: @ Infraestruciura,
equipamienta y senicios pofuaros. para o Muells para maniobras de
fartalecimienio de 18 oferta portuars @ embarcaciones menores en 56 Pus 21091340002 4633460 c ¢ o

alencit & las necesidades de! comerco e puerto,

nacional o Internacional

Desarroliar ¥y mantgne a Inf tructuma

Construccién  de  patio
equipamie ¥ Cios DO s psra e
mublico para
T o lerta portuans en ! 7 3 28408 274 4205037
I Jack ks "' aimacenamiento en |a zona e s SEIETE y 2840027 !
ae necesdades dal comerin
“ ; norte del puerto.
ernicions
ia
08 potUAicE para & B
'r~ i nml| " o Construccion de salida para ZIPUE 21133340001 78,576,227 &
alerta portuara u E1.564 905 o )
E carga de cabotaje.
lades comerci
nacional @ Internacional
= t-‘ ) - ) Cesarrollo y sdecuacion de
equipamiento v sevicios por a @
kil eioi 2 o | ErRestrLClUTS - 7PuE 22137340002 28,560,578 ? i
nenlo de & oferta por ar 5 S EBIOS i ity "
) " ; edificaciones que integran = 60,57 ke € E. £
= dade del comercio
e ASLA
scional ¢
Desarrotiat y  mantaner nfraestructua
equipamiento y 105, cara &)
Zona espera para carga
fertalecimiento de la olerta uaria, en R 3 L o 31PuE 745 387,279,262 a 75285300 249249,
de cabotaje.
aencion a lps idades del comercio
aclonal e internatic
i3,
e el
Equipamiento de sala en
M e 27PuE en proceso 2,500,000 c ¢ 2500,000

fomentar @ desaroic del puerto Lazato

crecimianio
4 circundantes  al  Recinta M3I3A0002 500,000,000 < o
jo socla e P recinto portuario
N : Modernizacién de las Acceso al recinto
' orto
fosnr vislidades de acceso al portuario [torre  190903A0002 308303,410 0
y desn i 5

Systitucion de sistema de
luminacion del puerto por 53PUE 22IIIA0001 7808813 e 3470583
sistemas fotovoltaicos.

Accesao al recinto

wiitar @ eomientn dil pusito con Vialidad alterna de acceso N \
aifscims i poc:::'r.nepm on proceso 32120,698 0

23 Inversiones ASIPONA
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APM Terminals Lazaro
Cardenas, S.A.de C.V.

ArcelorMittal Portuarios,
S.A.de C.V.

Corporacion del Balsas,
S.A.de C.V.

SSA Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V.

Uttsa, S.A. de C.V.

AAK Méxio S.A. de C.V.

2b. Inversiones cesionarios
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2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento acargo de cesionarios

Meta de construcciony | Ubicacién de

modernizacion

Modernizacion y

equipamiento de la
terminal.

Modernizacion y

equipamiento de la
terminal.

Modernizacion y
equipamiento de la
terminal.

Modernizacion y
ampliacién de capacidad
de la terminal

Modernizacion y
equipamiento.

Ampliacion de la

capacidad de la
instalacion

la obra

NPUE

6Pus

4PaE
S5PaE

39PuUE

2PuE

9PUE

NuUmero de
registro

APILAZOI-
02112.M6

APILAZOI-
002/95M6.P2

AAP|LAZO1-
013/01.M2.P3;
APILAZO1-
014/02M1.P1

APILAZO1-
034/15.M1

APILAZOI-
018/05M2.P)

APILAZO1-
012/c0M2.P1

29,415,756

5,125,000

20,500,000

25,000,000

2,457,500

1,000,000

1N N3.354

1,503,500

5844134 5724134 6,734,134
(6] 3075000 2,050,000
6,150,000 10.25C,000 4100000
6,250,000 6,250,000 6,250000
304,000 600,000 50,000
0 500,000 500,000

s
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i i |

| |ubicacién de|

| Meta de mantenimients |

| | laobra | cartera £ )
1

Dasartollar y Marntene, a
Infraestructun, equipamienta ¥
saTvicios portuarios, pora ! Mantenimiento &reas de EDS, ED4y

RctalecHm oS o6 I Gk, Hortiiaa . No aplica 3042450 ] 91ES853 6135817 ,152 855 10,999 016
en atoncidn a las necesidades del

COMErCio nacional e inter

Desarrolar v mant @

i ’ Mantenimiento de dreas  AL2 AL,

i portusrios,  patE B es, Mirgenes yi ALM,ALZ | Noapiica 14,953,610 o 8360,50( ) 51400 !

" patios. AP1

Desarrollar Mantens la
nfraostructura, equipamiento v
partuarios. i el Mantenimiento de o 66,263,068 > 08 -
VV1a v o apiica 63 7661083 24078268
o de a olerta portuara, vialidades. X " s i
a las necesidades
comercio nacional e internacional
Desarrofar y nantens
nirae ura,  equipamients v
y e Mantenimiento al
wBrvicios portuaras, W el P
' sistema eléctrico, EDS No aplica 25,490,198 o LOBTETL 6400794 6725677
1o de ka oferta portuaria, .
subestaciones.
at an escades e
cional & inte
y a
niraestrictira,
" Mantenimiento al
BHVICIOS portua para o
sefialamiento maritimo y SM1aSM&T = No g ica ny7e. N0 o 2782,777 3753,04
fortalecimionto de is aferta portuaria o i
0.
&n ancion = las esidades dal
o nacanal & internacional
Br v mantens a
infraestructura equipamiento
e ) | servicios de topogratia,
5o portuarion Ear [ " o
ol batimetria y estudios de R No aplica 6036,000 o OO6000 S0 000 2.012000
s a oferta uaria f uario ‘
g geotecnia en el puerto.
asinh
mantens 14
infraestruciura, equipamie ¥
as Ortuanios o & Mantenimiento de EDS.EDEY 13900,000 o 800,000
900, HB00,0 2,400 000 2.4 600
miento e ia oferta portuas casetas y bardas. En x X AP

1eces o ae

ternacion
mantenar,

29PuN Noaplica 23,308,583 © 030079 6 124 670 BB
uctura,  equparT ¥
OIS el
Mantenimiento puentes. Ve No apilcs 000 o ADOID00 E00.000 -
fortalecimiento de @ oferta portuaria, P e 2400, (0,00 503,000
an MEncion a s ciackes def
come cional @ Intarmacional
X ¥ naniener @
a EDLED2y . - " >
NG &0 «<H Mn 28075933 2007 20k 982.058
ED3 4 4

3a. Mantenimiento ASIPONA




LC Multipurpose Terminal
S.A de C.V.

Terminales Portuarias del
Pacifico, S.A.P.l deCV.

LC Terminal Portuaria de
Contenedores, S.A. de C\V.

ArcelorMittal Portuarios,
S.A.de C.V,

Promotora Inmobiliaria del
Balsas, S.A. de C.V.

Infraestructura Portuaria
del Golfo, S.A. de C.V

Comision Federal de
Electricidad

Gen Manejos Integrales,
S.A.de C.V.

Uttsa, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V.

Corporacién del Balsas, S.A.
de C.V.

Pemex Logistica

SSA Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V.

APM Terminals Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V.

3b. Mantznimiento cesionarios

Mantenimiento de

infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
Infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenmiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
infraesiructura y
equipamienta.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenmiento de
infraestructura y
equipamiento.
Manterymiento de
infraestructura y
equipamiento.
Marnterimiento de
infraestructura y
equipamienta.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamienta.
Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento,

e ,.ﬁ-..ﬁm__w_-..________..]_______,_LP_

Administracion del Sistema Portuaric Nacional Lazaro Cardenas
Programado 2023

Programado 2023 . ARTRA
3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
€505

{ Trimestry

Ubicacién de la obra

1Pus

1ZPuUE

10PUE

3Pus

BPUE

14PaE

13PaE

2PuE

7PaE

4PaE, SPaE

15PaE

39PuE

TPUE

Ndmero de
registro

APILAZ01-022/13

APILAZ01-020/07 M6

APILAZO1-015/03.M4

APILAZ01-002/95.M6.P2

APILAZO01-001/95.M8.P1

APILAZ01-007/99.M3.P1

APILAZO1-005/97.M2

APILAZO1-012/06.M3.P1

APILAZ01-018/05.M2.P1

APILAZO1-004/96.M1

AAPILAZO1-013/01.M2.P3;
APILAZO1-014/02.M1P1

APILAZ01-010/99.M2.P1

ARILAZO1-034/16.M1

AR|LAZ01-02112 M6

Meta 2023

1,733,549

1,544,352

44,934,357

954,731

914,400

19,215,404

105,600

725,700

6,798,843

13,580,660

4,000,000

17,672,432

3,056,636

575528

1,418 642

88944

350,000

4803351

200,500

1,699,712

1788.82¢

1,000,000

4.418,108

667,808

17686341

504 997

22300

171700

1692712

517,393

1,000,000

4418108

3,356,460

93,008

1.691.632

213,858

310,696

400,000

25,300

137,000

1.699712

3973654

1,000,000

4,418,108

b QRG.000
— ey

2,264 522

208,008

10.037 542

146932

384,048

350,000

237300

2700787

L TR
4
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Unidad de
medida

Carga comercial

Toneladas

: '
Vehiculos
Unidades
Contenedores
Cruceros
Transbordadores :

Personas
Pasajeros de transbordadores

Petréleo y derivados

Arribos

4. Metas mavimiento

Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

Programado 2023

Programado 2023

4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Meta 2023

3,693,073 892,040 910,64

12,887,367 3,027 409 3,232,051 3,272,663
210,000 90,000 90,000 40,000 90,000
14,624,012 3,663 794 z 73292 3687924 3530 374
748,068 209,848 84,5688 184,588
368 ay o
B73 20 22( 229
7 : 1 p
187 47 47 48 45,
39 (0] g 10 a
2,914,380 808,720 682105 706.405 719.15(¢
287 92 €5 =
848,541 214,35 92,870 230,77¢
436,702
1,638,455 417 303
0
o
0
o]

19/01/2023
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5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre
Unidad de Cifra anual
medida 2023

Indicador

Carga general sueita 350
& Contenerizada 1,005 100 005 1,00
E § Granel agricola THBO 377
% ‘é Granel mineral 1,628 1,62¢ 1,625 628 628
.:8’ §' Otros fluidos 304 304 30 30
a Contenedores CHBO 95 95 AS :
Vehiculos UHBO 14 14 4 1
Carga general suelta 229
Carga general contenerizada n3 13
E o Granel agricola THBM 290
% § Granel mineral 1,150 50
.§ - Otros fluidos 225
a Contenedores CHBM 58
Vehiculos UHBM 66 o ¢
% % Cruceros Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%
% ; Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

S. Indicadores desarrollo

19/01/2023
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6. Indicadores de eficiencia

uccion de areas

acenamiento

nservacion de mue

AR e

=namient

/ACION Qe drea

N ([aragado C

tenimiento)
por oper

[ esatrag

3 por tonelac

¥
Y MARINA
MERCANTI

de

Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas
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Variable

programados de construccion de muelle

6]
< realizados de construccion de muelle
os cuadrados programados de construccion de areas de almacenamiento 0
Pe ios realizados de construccion de éreas de almacenamiento
1biIcos programados de dragado de construccion 0
1bicos realizados de dragado de construccion
0s programados de mantenimiento de muelles 0
s realizades de mantenimiento de muelles
uadiadoes programados de mantenimiento de areas de almacenamiento 0
irados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
UDICOS programados de dragado de mantenimiento 0
~UbICOos realizados de dragado de mantenimiento
O 1ot } I e at tra
ydas de ormercial+ flui petrolero ¢ total
de T %] gasto da s mi nie 1onN
e
T L C 1 ni
je empleados
nare pre
< ol | ¢ i |

MARINA

6. Indicadores de eficiencia

0 0 200
0 0 30,000
0 0 139,561
0 0 0
0 0 12,244
0 0 0
& '\h
= \
. ‘
\
{
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6. Indicadores de eficiencia

Trimestre
Muelle

1 Terminal de Fertilizantes
i Terminal de Minerales a Granel
= Terminal de Contenedores |
8 Terminal de Contenedcres ||
i Terminal de Carbén
& Terminal de Desguace y Manejo de Fluidos
! Terminal de Metales y Minerales
| Terminal de Pemex (Muelle No. 1)
Terrninal de Pemex (Muelle No. 2)
Terminal de Usos Multiples TUM |
W Terminal de Usos Multiples TUM I
Terminal de Usos Multiples TUM 1|

g Terminal de Granos No.1 (Parametros Int. y Ext.)
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6. Indicadores de eficiencia 19/01/2023




Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

MARINA (i,

Programado 2023

Programado 2023

TrmoTear s et o AT e ]} 0 ) GSMMIACAERIE, P o et e S Py R it

Trimestre

rorie | o s

INGRESOS ORDINARIOS 1,514,634,097 375,708,181 0 384,782,668 0 397,364,344 o 356,780,904

0
ictu 267,853,166
33,456,220 S ¢
r Pa i 1,213,324,0M
" af i r s]
(]
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 70,248,269 34,318,480 0 1,932,783 0 1,985,701 0 12,011,305 (o]
por r pere 1 1 0
48,482,925
21,765,344
i | 0
o]
Tatifas | ~a o
TOTAL DE INGRESOS 1,584,882,366 410,024,661 0 396,715,451 0 409,350,045 (4] 368,792,209 0
773,034,239
S DE ADMINIS ( 45,393,214
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 766,454,913 255,103,634 4] 217,304,344 o 188,104,242 o 105,942,693 (o]

RN 700,000,000
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS

66,454,913 255,103,634 0 217,304,344 0 188,104,242 Q -594,057,307 o
EXTRAORDINARIAS

28,000,000 ‘ ; N Sn——

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU,PTU 94,454,913 261,103,634 0 224,804,344 o 185,604,242
it | 29,279,998

RESULTADO NETO 65,174,915 186,324,857 0 156,632,031 o] 133,940,010

- 4

/Hf 1/2023
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