
MARINA 
rcnr•1HH/\ U( MAPINA • ~ 

""-'­
MARINA 

202L1 "A110 de Felipt> Cat r1llo Pue1 to, Be11emé1 ito del 
Prolet;:irr;:ido, Revolucionario y DPfenso1 del May;:ib" 

Puerto Lázaro Cárdenas, Michoacán a 10 de julio del 2024. 
OFICIO: GP-166-24 

Asunto: Reporte del POA 2024 al 2do trimestre. 

CAP. DE NAV. e.e. DEM. JUAN FRANCISCO RÍOS GÓMEZ 
DIRECTOR GENERAL DE PUERTOS 
COORDINACIÓN GENERAL DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE 
PRESENTE 

Con referencia al oficio 0682/2024 de fecha 20 de febrero de 2024, emitido por la Dirección 

General de Puertos, en e l cua l informa a esta entidad que el Programa Operativo Anual para 

el ejercicio (POA) 2024 ha quedado debidamente registrado, y que deberán de enviarse los 

informes trimestra les del mismo, durante los primeros 10 días posteriores al periodo que se 

informa. 

Al respecto, para dar cumplim iento y atención al oficio de referencia, me permito hacer la 

entrega del informe del segundo trimestre del POA 2024. 

Sin otro particu lar, aprovecho la ocasión para saludarle. 

E 

..,.....úr..,.IME RAMÍREZ 
E PLANEACIÓN 

.c.p: tralmirante Víctor Manuel Ozu na Díaz. - Director General de Fomento y Administración Portuaria. 
V cealm. Anselmo Osorio Fraga. -Director General de la ASIPONA. 
Archivo consecutivo. 
JJR 

G<>ulcvard de las Islas No. 1, Col. Isla del Cayacal, C.P. 60950, Lazare Cárdenas. Michoacán. 

l (75~) SV, 0700 
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MARINA 

Al segundo trimestre 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Fecha 

Extensión 

Correo electrónico 

10 de julio del 2024 

Gerente de Planeación 

(753) 533 0700 

71,007 

(753) 1360098 

gplaneacion@puertolazarocardenas.com.mx 
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POA2024 

Contenido 

la. Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística 

lb. Acciones derivadas de líneas de acción (o de objetivos estratégicos) 

2a. 

3a. 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y 

equipamiento a cargo de la ASIPONA (Inversiones) 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y 

equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones) 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 

a cargo de la ASIPONA 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
3b. 

a cargo de cesionarios 

4 Metas de movimiento portuario 

5 Indicadores del desarrollo portuario 

6 Indicadores de eficienci-ª 

7 Presupuesto de la ASIPONA 
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✓;.üj_~~~-fl \/~;;it;;/::f l ~ .t~ ~~..,, .-., J\,.,,,~s/;r¡ 
"'~&di:_,.~ , :,•,.,, '('. ,,.,,;_· .~;:, 

;-·,Objetiv- o ~ f~i~J,:~/?[ 
.>~. ~ :: .. ;:$.l:o: ,t~.;,\h~~· 
c.1,·:,.•,e')'~, 

~~"''" :?~"'l\<""'l'Ei\l 

~·~·trti _y. 
y ~,1.AP.i~- .r. 
:-~tRC.A .. ;;¡ 

Fomenta: el desarrollo del lnstrurrientacion de proceso 
puerto Lazara Cardenas para contractual para 4?1 establee1m1ento 

generar crecimiento de empresas del sector 
económico. empleo y manufacturero en el puerto y su zora 
desar ro!lo social en la reg!on. de desarrollo 

Fomentar el desarrollo del Apoyar y gestionar las soH_cit.~_des y 
puerto Lazare Cárdenas para requrimientos para la arnpllac1on del 

. . objeto y del area, en terminales o 
generar crec1rn1ento 

. instalaciones que demuestren 15 econormco, elT'pleo y 
desarrollo soc,al el' la region compatiilbidad y necesidad comercial 

de realizarse. 
Diseño e intrumentacion de 

programa de la comunidad portuaria 
Forrentar el desarrollo del para promoción y cornercializaciór 
puerto Lazara Cárdenas para del puerto como nodo log1stico. 

Admín[stración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Cortrato 

formalizado 
1 

Corivenio 

"oc matizado 
1 

Programado 2024 

Al segundo t rimestre 

o 

o 

l o 

o o 

gerera, crecirriento ate, tando áreas de desarrollo. Prograrr-a OP€rando 1 1 l o 
econ0m1co errpleo y actividades de valor agregado y 
desarrollo social er la regior servtCIOS de mo,¡ilízación de 

mercanc121s Justo a tiempo y puerta a 

puerta. 

Forrcrtur el crecimiento. del t..-1artener certificacion como puerto Cert1ficac1ón 
Duer ~o con sustentabilidad l o o 1 
ambiental y desarrollo social. 

sustentable ope,ando 

Forrenrnr el crt"c1rnierto del Mar.tener la cert ificac1ór de Sistema 
Cer::ificac1on 

Puerto cor sustertab1hdad de Gestión Ambiental de los 1 l o 
arr-biental y desarrollo socia! cesionarios que cuertan con ella 

ope,,;:il"do 

Fo,nenta, el crecimiento del 
Certi~icaciór Obtener y rria ntener el certificado Puerto con sustentabilidad 1 o o o 

ambiental y desafrollo soc:ai 
puerto lirrpio operando 

lns~rumer,:acior" de 010010:ma para la 
Fomer•t.::,1 El crec1m{ent: - dE! recolecc1ot' de re~idu~s solldos Y 

Prograrra 
o o o Puerto con sus:entabihdad 1 

limpieza de IT'aleza a-:-uat1ca en las formahiado 
ambie-i:-tal Y df:s.arrollo soc ia! a1ea~ de aglJa del rec1r.:o pmtuano 
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Admh1istractón del Sistema Portu ario Nacional Lázaro Cárdenas 

MARINA ;·n·,,:rc15 
'I M/,1<''->. 
MlJIC,,~.;,.n 

1ncrem1:1mar i modern;zar J;¡ 
MóntenEr y opt1rn;:ar 

oferto e'"I 1nfraesttur:1ura y 
il""lf~ae5truc':ura pc,,ttuar,a 

eQu1p;mientc- de. puertc, 
r'!"'\E-10·.;r 1a pr-:XJi.J<:tr• .. :dad 

confc.rtT1E- a ·& ter•der;cia ele • 

1 
E-f-1.:.r<=nc;a en mov1m1€-nto 

la i"'ldusr.ria mar t,r,,o 
rrie- ·cannas 

nortuario 

:a 
para Pei:ili2ar -... isitas d':' ... er1f1,;,3,:1or1 

I¡; de manter,im:entc e 1e'\vers1c,n a, 

de las terrnina!es 

lncreme"'ltar y modernizar le 
oferta en infra~snucrura 'i _ . Realizar encuestas 
e-quipami€ntV del ouerw .Lr-:all.:or, efic,ent,z¿:,, ;, automatizar satisfacc,on y dnalizc:tr 

dE 

sus 
para verificar ~i conforrnE a la tendenc,d de bs ~E-rv•ci~ oortuarios Y CO:"E-JOS resu ltados • 

la indus~r1¿; r,arítimo- €1"' e! puerto factor dé- satisfacclóri del 

oort1..arlo 
cli~nte 

Promove, en la r,1aneac1on y 1'1~orpc.,r2r e .... el desaao1:o de r.& Cumplir con el programa de, 

el desarrollo de! puerto n-hae-structur.a por~u ana auditc,rias oara mantener et 

act:vidades quE fortaiE-zcan 1nsta1aciores y O'.'ogramas qu-? cert1fic~do del S1stE-rnd de, 

r:,I cornp"om:so y ,a ~ortatezcaí", a sustr:,ntab!lidad Ges.t ión Amb;e"1t a1 baJ0 12 

respv~s&oi:,ctad ambient:J amb e"ltat E,~ e ; puErtc, Norma 1$0 14001 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

Unidad de 

medida 

Número de vt5itas 

por terminat 

Porcentaje de 
satisfacción 

Número de 

auditorías 

3 

85 

2 

Página 4 

o o 

85 93 

o o 

85 93 85 85 

o 



o
 

~;
~ 

~~
~ 

1 9 
1 

~
 

'$
 

" ~ 
o

 
'g

 
"' 

, 
• 

" 
3 

o
 

g 
~ 

"' 
~ 

o
 

~
 

\:' 



MARINA .i' \."JR105 

~i~}~,'J/J 

APM Terminals Lazaro 

Cardenas. s A de CV 

SSA Lázaro Cárdenas. SA 

deC.V 

Meta de construcción y 

mod.;r~ización 

Construcción de 

ir.fr aestr uctur a y llPuE 

equipam,erto 

Construcción de 
infraestructura y 39PuE 

equipamiento 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

APILAZOl· 

021/12.MB 
781,832,470 

APILAZOl· 

034/16.M2 
38,789,370 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

110,830287 34,276,395 

9,697,343 o 

Página 6 

223.213,937 

9,697,343 

215,716555 257,053.549 190.734.696 
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14,9$3,410 

66,263,068 

25.490,196 

11,179,710 
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MARINA t ; ¡ 1:r)• 
l ,_.,t11: ~.A 
~-~L!-:(~h!'.:Tt 

LC Multmuroose 
r.11a0tenim1ento 

Te•minal 

SA deCV 
;nfraest,uctura 

equiparn1e-nto 

lermina!e-s Portuar·as 
1vante:1imiento 

del 
Pach:o, S A.PJ de CV infraestructura 

Equipamiento. 

LC Termina! 
Manten1r1iento 

Portuaria de 

Contenedores S r. de e V 
lnfraest:uctura 

equ1pam1ento 
Ma'1tenimiento 

ArceiorMittal Po:t:.Ja~ios. S.A. 
de e V 1rf1aestructura 

e-quipar,iento 

Promoto•a ¡,-,r:":Ob; ia~ a der 
Mantenir:'lil::'nto 

Ba1sas s A de e\, :nfraestructura 

eauipamier,to 

lr,fraestrüc.tura Portua::a del 
Mar.ten,rr.ier:to 

Golfo, s A de CV 
irfrat:-structu1 a 

eQJipar--:_11ento 

Comis•ór FedE:-rai de 
Mc:;1i ten1Miento 

E!ectr"cidad 
;nfraestructura 

eou:pa:":"lie-rto 
Mar.teniíniento 

Gen Mane1os lnte,gra!es. S.A. 
deCV ~ irJraestruct ura 

equ:parnie:\tO 
Mantenimiento 

Uttsa s t,. de e v .nft aest.r uctura-

eq,.11;:::am,erto 
t•/anten1miel""to 

Grupo Fert!r.a!, SA. de- C V 1n.fraes.tr,1ct.1ra 

~q;;:pam1ento 

Co, poración d,e, Bd:sas S A f\-1arten,l"!l iE:rto 
:nfraestr,1etura 

deCV 
eou•carn.erto 
Mar,ten;miE-rto 

Peme>, Logistica •nf·aestr uctu~a 

_eqJiparr,;ef'to 

SSA Laza~c Ca·de'.'",CJ'!'. s A. dt" 
ttar.ten,rr1i-=-nto 

CV 
tí"frae-stru-:.tura 

e-Q\J1parn1e-r.to 
t.t1anteniM;t>'°\to ; ,_PM 1erm,na,s L.;zarc_ • 

.._ á~dt:-nas S.A de C V in. fiaoestrvct. .. ua 

equ'.cal'""'l·erto 

de 

y lPus 

de 

y 12PuE 

de 

y iüPuE 

de 

y 6Pus 

de 

y 3PuS 

dé 

y 8PuE 

de 

y 1--,.PaE 

de 

y 13PaE 

de 

y 2PuE 

de 

y 7PaE 

d€ 

y 4PaE SPaE 

de 

,¡ 15PaE 

º" 
39PJE: 

de 
11PuE 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

APll.fa.ZOI 022,~3 Ml 

APltAZOl-020i07 r,,•6 

APtLAZOl·Ol5/03J-"5 

APILAZ01·002/9SM6 P2 

APflAZC1·001i95 MS Pl 

APILAZ01·007.'99M3 PI 

APilAZOl ·OOS/97 M2 

APIL/>201 019/06 M3 Pl 

APILAZOl -018/05 t,.Q Pl 

APILAZOl 004i96M2 Pl 

APILAZOl-013/01 M2 P3 

APILAZOl Ol•iG2 MI Pl 

APILAZOl 010/99 M2 Pl 

APIL4Z01·034/l6 M2 

APILPZOI 021M M8 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

8,451,230 1,267,684 

1,621,570 604.304 

26,558,438 3.%3.76", 

1,455,089 268,097 

102,105 15316 

1,500,000 400.000 

22,492,219 2.69ó.977 

26,407 3,961 

800,000 250.000 

8,000,000 2.317778 

13,314,384 2,88t..997 

1,112,221 227,007 

4 ,000,000 l .000.0üO 

33,167,612 -975.142 

Página 9 

2.900.104 

2at.,974 

63828.029 

1\4.111 

216.315 

243,-''32 

11.-,40,900 

29.549 

468.8% 

3.249.881 

712952 

e 

17 6-9 

4.569.975 

2,112.E:07 4,20Lt,287 2535.369 2.535369 

701,198 1.022.181 97,656 218408 

6 .639609 34,702,738 7 ,967.531 7.967,531 

793994 25.557 236.342 156,656 

25.526 496.942 30,632 3C.6.32 

400.000 479,019 400.000 300.000 

6208270 6703,574 a.S'-9.133 5.03':'.83~ 

6602 30.11.::+ 7,922 7,922 

200.000 438.561 200.00G lSC.O'JO 

2.015.000 e 1,909,G-.4 1,757,778 

3,101.703 4143.066 3.236.7~7 4 05'0.937 

381288 o 2132:Za 29(.696 

100::, (,0G 

8.291.903 



MARINA 

Pasajeros de transbordadores 

i-'t)l-. lHO:i 
'i MAF'P'ú '\ 
MJ:HCA~Tl 

1 Arribos 

I __ Toneladas 

i Arribos 

[ Personas 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

13,810,011 3.531.343 3,101.045 3,356.867 3,389,258 

350,000 130,000 o 90,000 o 
15,984,612 5,093,612 2.980,934 3,929,400 2,556,629 

801,490 193,842 156,653 224,087 212,763 

441 105 86 110 91 

841 200 214 214 237 

8 3 2 

194 49 43 51 32 

48 11 13 13 12 

2,986,461 878,801 782.447 682,105 526,384 

291 96 55 65 47 

272 60 65 64 76 

978,621 231.068 247.509 243,815 259,337 

826,260 184,784 159,780 199,332 237,306 

2,150,590 549.925 535,021 522.754 576,054 

o o o o o 
o o o o o 
o o o o o 
o o o o o 

Página 10 

3,596.408 

40,000 90.000 

3,803.800 3,157,800 

218,588 164,972 

113 113 

229 198 

1 2 

50 44 

13 11 

706,405 719,150 

64 66 

71 77 

248.708 255,030 

233.127 209,016 

560,057 517,853 

o o 
o o 



MARINA 

Contenerizada 

Granel agrícola 

Granel mineral 

Contenedores 

Carga general suelta 

J>VlPTOS 
\. MARJN/t 
Mf~Ct,.~,;1 l 

Carga general contenerizada 

Granel agrícola 

Granel mineral 

THBO 

CHBO 

UHBO 

THBM 

CHBM 

UHBM 

■Cruceros Porcentaje 

Turismo náutico de cabotaje Porcentaje . 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

1,005 1,005 1,090 1,005 1,095 1,005 1,005 

377 377 o 377 o 377 377 

1,628 1,628 1,650 1,628 1.630 1,628 1,628 

304 304 280 304 290 304 304 

95 95 94 95 92 95 95 

114 114 89 114 85 114 114 

229 229 240 229 242 229 229 

713 713 742 713 740 713 713 

290 290 o 290 o 290 290 

1,150 1,150 1,450 l.150 1.452 1.150 l.150 

225 225 179 225 181 225 225 

58 58 61 58 63 58 58 

66 66 70 66 72 66 66 

o o o o o o o 

o o o o 
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MARINA 

Construcción de muelles 

Construcción de áreas de 

almacenamiento 

Dragado de construcción 

Conservacion de muelles 

Conservación de áreas de 

almacenamiento 

Conservac1on de areas de 

navegación (dragado de 

~u >no, 
V MARINA 
1'1tPC/\1H! 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

Metros realizados de construcción de muelle 

Metros cuadrados programados de construcción de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realizados de construcción de areas de almacenamiento 

Metros cúbicos programados de dragado de construcción 

Metros cúbicos realizados de dragado de construcción 

Metros programados de mantenimiento de muelles 

Metros realizados de mantenimiento de muelles 

Metros cuadrados programados de mantenimiento de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realizados de mantenimiento de áreas de almacenamiento 

Metros cubicos programados de dragado de mantenimiento 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o 

o o 

o 

o o 

o 

8,163 16,325 

o 

o o 

............ ~ ......... 
.... ~...._ ... .,,,,,, 
M AH I NA 

o 

279.122 

o 

16.325 

o 

________ mantenimient.2) Metros cúbicos realizados de dragado de mantenimiento o o 
_ ,,,,_,..._,.,_-_, _____ .,_ ,_,.,. ___ ,_, ___ ,.._.,. _____ ,_,._,_, ____________ , _____ ,,,_,.. _.,._.,.. _______ ~,,,---------· _.., _ _._,,,,_..,. __ _ 

Accidentes por operación de 

atraque y desatraque 

Costo por tonelada 

Costo por empleado 

Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque 

Accidentes registrados 

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros= carga total 

Costos de operación + gasto de admrn1strac1ón 

Total de empleados 

Costos de operación + gasto de adm1n1strac1ón 

Total de empleados 
Ingresos por número de empleados 

Ingresos por tonelada 

Total de ingresos propios 

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros= carga total 

Total de ingresos propios 

Página 12 

o o 

O.OS 0.04 

0.0000006 00000005 

5,937,672 5,998.681 

74 



MARINA PULRTOt 
Y ~1J\Rll\'.',\ 
~!l:P.CASTl 

Administración del Sistema Portuario Nacional Lázaro Cárdenas 

Programado 2024 

Al segundo trimestre 

6. Indicadores de eficiencia 

¡ Terminal de Minerales a Granel 

Terminal de Contenedores 1 

Terminal de Contenedores 11 

Terminal de Carbón 

Terminal de Desguace y Manejo de Fluidos 

Terminal de Metales y Minerales 

Terminal de Pemex (Muelle No. l) 

Terminal de Pemex (M uelle No. 2) 

Terminal de Usos Múltiples TUM 1 

Terminal de Usos Múltiples TUM 11 

Terminal de Usos Múltiples TUM 111 

Terminal de Granos No. l (Parámetros lnt. y Ext.) 
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Rubro 1 . Tercer 
-------··---·-·-·-

I_ Segundo 

rogramado Ejercido Programado t¡ercta t"rogramaao t1erc1 

INGRESOS ORDINARIOS 1,632.339,075 411,132,227 523,731,788 408,945,369 532,832,861 432,518,061 o 379,743,418 o 
Ingresos por Infraestructura 307,046,755 80,522,843 90.755,966 74,836,736 106,741,056 74,993.744 76.693432 

Ingresos por Arrendamiento 42.918.812 13,363,056 43.733,562 11,556,715 32,951331 9,190,238 8.808,803 

Ingresos por Cesión Parcial de Derechos 1282.373,S08 317.246.328 389,242,260 322,551,918 393,140474 348,334,079 294,241,183 

lngrE-sos por Venta de Terrenos o o o o o o o 
hgre-sos por Prestac,on de Serv1c:os a !as Embarcaciones. 

Sev,cics Genernies v Maniobras íorestados oo, la ASIPONAi o o o o o o o 
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 68,643,292 32,713,025 34,281,398 9,961,717 13,511,764 14,930,222 o 11,038,328 o 
lngrE:sos por recuperacIon de seguros o o o o o o 
Tarifa de Seguridad 47,472,123 11,541,856 12,475903 9,9él7l7 12. 76<.,366 14,930.222 11,038.328 

Otros Productos 21,171,169 21,171,169 21.805 495 o 747,398 o o 
Svbsid1os y transferencias dE:-f Gobierno Federal o o o o o o o 
Actvalízac,ones o o o o o o o 
tDescuentos o Tarifas Promocionales} o o o o o o o 
TOTAL DE INGRESOS 1,700,982,367 443,845,252 558,013,186 418,907,086 546,344,625 447,448,283 o 390,781,746 o 
TOTAL COSTO DE OPERACIÓN 

486.025,559 163,065192 144.273.405 100.í02,590 175,978,246 108,629.661 113628.116 
TOTAL GASTOS DE ADMINlSTRACION 56.637,749 21710,014 7 479238 12 611195 8,337327 10,9-+5.259 11371.281 
UTILIDAD o (PÉRDIDA) OE OPERACIÓN 1,158,319,059 259,070,046 406,260,543 305,S93,30l 362,029,052 327,873,363 o 265,782,349 o 
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 400,000.000 o 7.818 
UTILIDAD/PÉRDIDA DESPUÉS DE PARTIDAS 

o o o 400,000000 

EXTRAORDINARIAS 758,319,059 259,070,046 406,252,725 305,593,301 362,029,052 327,873,363 o -134,217,651 o 
PESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 28,000.000 5460.000 12 003343 6.S00.000 17,531429 7.840.000 8400,000 

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 786,319,059 264,530,046 418,256,069 311,893,301 379,560,481 

l otal ae ISR IETU PTU 335.299.181 107,292.022 130,122,549 75,979.239 175.543065 

RESULTADO NETO 451,019,878 157,238,025 288,133,520 235,914,063 254,017,416 
~-.•, .. r:--·-·."J 
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