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13.11.1 Presentacion.

La informacién reportada en la Primera y Segunda Etapa*, se mantiene vigente
para esta Tercera Etapa.

*http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/documentos/transparencial/irc api
lac_1.pdf

[1l.Objetivos Institucionales y su vinculacion al PND.

Alineacion del Programa Operativo Anual con el Programa Sectorial y el Plan
Nacional de Desarrollo, describiendo su contribucién al cumplimiento de los
objetivos de éstos.

. Plan Nacional .
Eje Plan Programa sectorial .
) de Desarrollo Acciones .
Nacional de Seguimiento
Desarrollo PrONEAREs
Estrategia Estrategia Linea de Accion
5.2 1 Atender | Construccion de la
.2.1 Atender la .
d q d infraestructura de
man .
14.10 Proponer | . ? a ta ¢ € servicios como
infraestructura
esquemas de . centro de control de
! L portuaria .
financiamiento diant | emergencias, torre
. mediante a e
y mejorar los ya ~, d de control de tréfico
. . creacion e . L i
Eje 2. | existentes para nuevos puertos Ampliar y | maritimo, edificio Se realizan obras
Economia |fomentar el P a modernizar la | administrativo ~ del de  servicios
competitiva | desarrollo  de )r;o dernizacion infraestructura en | puerto, centro de desarrollo ez
y proyectos  de de los los principales | negocios y  demas infraestructura para
generadora | infraestructura existentes, para puertos infragstructura  que el puerto P
de empleos. | e impulsar su ' comerciales. pueda dar valor '
favorecer el
papel como agregado a los
desarrollo e
generador de .. del servicios que se
. econémico de
oportunidades . prestan con la
pais y la o .
y empleos. %n d finalidad de estimular
eneracion de . L
9 la instalacion vy
empleos. .
asentamiento de
nuevas y mejores
empresas portuarias.
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5.2.2 Fomentar
la

competitividad
del sistema
portuario y del
transporte
maritimo, para
ofrecer
servicios  con

calidad y precio
acordes a los
estandares

internacionales.

Incrementar la
calidad y
eficiencia de los
servicios

portuarios y
maritimos que
son parte

sustantiva de las
cadenas

Continuacion del
ejercicio de
realizacién de
analisis de

factibilidad por cada
proyecto de negocio
para el Puerto
Lazaro Céardenas e
inclusion de nuevas
clausulas

contractuales  que
permitan incrementar
los niveles de
calidad, eficiencia y
competitividad en los

Realizacion de
andlisis por cada
unidad nueva de
negocio y
continuacion del

proyecto de marca
de garantia para los
procedimientos para
el puerto. Se emitid
el fallo para Ia
adjudicacion de una
terminal

especializada en
automoviles, y esta

logisticas. servicios que se
o en proceso una
prestan al interior del | .. =
. . ., |licitacion para la
mismo. Continuacion o
. adjudicacion de una
de los trabajos de )
. Terminal de Usos
seguimiento del| .~ .
Mdltiples.
proyecto de Marca
de Garantia.
Realizar el
robustecimiento de
la infraestructura de
Lograr que todos | telecomunicaciones
los participantes | en untos
P P o P Actualmente se
del sector | estratégicos para
. 8 encuentra en
maritimo proporcionar
) - proceso de
portuario del | servicios de red a o
. . . adjudicacion el
pais, autoridades | nuevos usuarios
. L . proyecto para
e inversionistas | instalados en el g
. . . . | realizar el
privados, estén |Recinto  Portuario, .
. . . robustecimiento del
intercomunicados | asi como poner en )
. . backbone de fibra
entre si, a través [marcha una red|, . .
S . Optica en el Recinto
del uso de | inaldmbrica mallada . .
. ) Portuario y esta en
tecnologias de la | para brindar L
. - - operacion una red
informacién y | servicios de red a|. ., .
. . .. inaldambrica mallada
telecomunicacion | dispositivos .
s . dentro del mismo.
es de clase |inalambricos y
mundial. ademas obtener una

redundancia en los
servicios de red
suministrados.
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En el segundo
trimestre el Puerto
Lazaro Cardenas
tuvo presencia en la
LXVIIl  Convencion
Anual ANIERM en
México, D.F., XXIX
Congreso ALACAT
(Federacién de
Asociaciones
Dotar a los )
principales Nacionales de
Participacion del | Agentes de Carga y
puertos con )
. . puerto con socios | Operadores
5.2.3 Potenciar | conexiones . .
) estratégicos en | Logisticos
a los puertos | necesarias para . .
eventos, ferias vy |Internacionales de
como nodos | operar como L )
. exposiciones que | AL y el Caribe) en
articuladores nodos . . .
. permitan consolidar | San Antonio, TX.,
para crear un |intermodales, a L. .
. . el  posicionamiento | XIX Congreso
sistema fin de .
. . del puerto como | Nacional del
integrado de | incrementar el -
, punto estratégico en | COMCE en
transporte numero de o .
. la cadena logistico | Guadalajara, Jal.,
multimodal que | contenedores o
. . para la operaciéon de |en Expo Carga
facilite el | movilizados en el L.
. carga de transporte | 2012 en México,
traslado Sistema .
- . intermodal. D.F. y en el marco
eficiente de | Portuario o
. de actividades de la
personas y | Nacional.
. Empresa Bask
bienes y L
México.,
reduzca los . p
continuando asi con
costos
. los esfuerzos de
logisticos  en . )
L posicionamiento de
Servicios .
. los  servicios vy
puerta a .
Lerta” ventajas del Puerto
P ’ Lazaro Cardenas
para el trasiego de
mercancias.
Generar un|Se contempla la
programa de | construccion de 9.2
coordinacion  y | kilbmetros de vias|Se continda con los
promocion para | férreas, mismos que | trabajos
la  construccion | eficientaran el | plurianuales de la
de libramientos y | transito ferroviario al | construccién del
ramales constituir patios que | patio ferroviario.
ferroviarios en | liberaran las vias de
los puertos, que | transito,
resuelva los | promoviendo el
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problemas de
conectividad,
dando viabilidad
a su integracion
en las cadenas
logisticas y de
valor.

manejo de
mercancias por este
medio.

ambiente, para
la
transportacion
de personas y

medio ambiente
maritimo.

Operacion de
5.2.4 Impulsar P
esquemas de
el desarrollo de . e
. promocién tarifaria
la Marina ara carga
Mercante P . 9
. contenerizada e
Nacional, . -
igualacion de
fortalecer el | Incrementar la .
. esquema tarifario
cabotaje y | oferta de
- para carga general L
establecer servicios de . Operacion de
por las terminales de -
rutas de | transporte L esquema tarifario de
o usos multiples, | . L
transporte maritimo de| . » igualacion para
o . situacién que
maritimo de | altura con calidad . . carga general.
. . . permitan ubicar al
corta distancialy a  precios .
- puerto como opcién
para competitivos. -
. competitiva en el
incrementar la -
mercado  maritimo
oferta y las .
. nacional e
opciones de . .
internacional para el
transporte e
- tréfico de
eficiente. .
mercancias.
Mantener y llevar a
525 cabo el codigo PBIP | s t
. n n un
Garantizar que | Mantener el ) 9 € cuenta con u
ol sistema | apovo & los a través del | proyecto de
. POy seguimiento puntual | arrendamiento de
portuario y el | programas de
iransporte sequridad del plan de |55 camamas con
o g,_ proteccion de la|nueva tecnologia de
maritimo maritimo- . L . PR
. instalacion portuaria, | visién dia y noche y
operen en | portuaria  para )
. solventacion de|se encuentra en
condiciones preservar la
o ; . hallazgos proceso la
optimas de | integridad de la : -
proteccion vida humana en encontrados en |instalacion de un
. ' auditorias 'y  las|proyecto de 26
seguridad y con | el mar, | . 9 ,
. instalacion € | camaras, las cuales
pleno respeto | embarcaciones, |. L
. ) implementacion  de | cuentan con nueva
al medio | mercancias y el

nuevas tecnologias y
camaras de video
vigilancia con el fin
de proteger areas
que pudieran ser

tecnologia con
visiéon dia y noche y
vision térmica.
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mercancias.

vulnerables.

Garantizar la
sustentabilidad
ambiental en el
subsector
maritimo
portuario, para

evitar la emision
de
contaminantes 'y
mejorar la
calidad de vida.

Dar continuidad a la
verificacion en el
cumplimiento de
responsabilidades
ambientales.

Se Gestiona en
coordinacion con los
Cesionarios el
cumplimiento de sus
obligaciones en
materia ambiental;
para esto, se
realizan visitas
programadas en
coordinacion con los
propios cesionarios,
se identifican los
incumplimientos  y
se procede a dar
seguimiento para su
solventacion. Este
seguimiento se lleva
a través de la
Comisién de
Seguridad e Higiene
del Puerto.

Establecer

sistemas de
gestion ambiental
en las API's que

garanticen la
aplicacion de
controles de
operacion

ambiental, de
conformidad con
el marco legal
aplicable.

Promover a los
cesionarios la
implementacién de
sistemas de gestion
ambiental.

Se promueve con
los Cesionarios y

prestadores de
Servicios del
Puerto, para que
ingresen al Sistema
De Auditorias
Ambientales, para
que se Certifiguen
como Industria
Limpia.
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13.11.2 Marco Juridico de Actuacion.

La informacion reportada en la Primera 'y Segunda Etapa*, continla vigente.

*http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/documentos/transparencial/irc api
lac_1.pdf
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13.11.3 Acciones y resultados relevantes obtenidos durante el
periodo comprendido del 1 de julio al 30 de noviembre de 2012.

Movimiento Portuario

El movimiento total de carga al 3er. trimestre del 2012 en este puerto, registrd un
incremento del 4% respecto a lo manejado en el mismo periodo del 2011, al
operar 23 millones 971 mil 962 toneladas contra las 23 millones 106 mil 624
toneladas manejadas del periodo anterior. Por lo que este puerto continta a la
vanguardia en cuanto al manejo de carga comercial de los puertos del pais.
Teniéndose crecimiento en el movimiento de granel agricola, vehiculos y carga
contenerizada, siendo esta ultima la mas significativa por el incremento en el
movimiento de contenedores Teu’s. Por otra parte el arribo de embarcaciones
disminuyé en 10% comparado con el mismo periodo del 2011, al arribar 1119
contra 1246, con relacion a los arribos programados decrecié un 12%. Esta
disminucién obedece a que el promedio de carga por buque se incrementd en un
16%, al pasar de 18,545 ton del 2011 a 21,423 toneladas a este 3er. trimestre del
2012. Y en contenedores los TEU’S se incrementaron un 68%, ya que se rebaso
de 933 Teu’s del 2011 a 1,568 Teu’s en promedio en este 2012, lo cual nos indica
que las dimensiones y tamafo de las embarcaciones que arriban al puerto ha ido
en constante crecimiento. Del total de las embarcaciones atendidas, 996 son de
carga Comercial y 123 buques petroleros. Correspondiendo el 85% a buques de
altura y el 15% a embarcaciones de cabotaje.

Numero de contenedores. (TEU’S)

Actualmente arriban embarques con carga contenerizada de 13 lineas navieras:
MAERSK SEALAND, APL, HAPAG-LLOYD, HAMBURG SUD, COSCO, CSAV,
CCNI, CSCL, CMA-CGM y UASC y tres gque se incorporaron durante este tercer
trimestre con escala regular en el puerto, las cuales manejaron en este periodo el
2012, un total de 915,424 TEU’S, lo que representa un crecimiento del 37%
(247,557 TEU'S) respecto al mismo periodo del 2011. Con relacion a lo
programado se dio una diferencia positiva del 24% (176,757 TEU’S).
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Vehiculos

Se recibieron 151,159 vehiculos automotores de importacion y exportacion,
siendo un 19% por encima de lo programado y un 50% més que lo operado en el
mismo periodo del 2011. Derivado por la reincorporacion de las exportaciones de
CHRYSLER por este puerto y otras marcas de autos como la GM, NISSAN Y VW.

Se recibieron 100,235 vehiculos automotores de importacion y exportacion,
siendo un 24% por encima de lo programado y un 55% mas que lo operado en el
mismo periodo del 2011. Derivado por la reincorporacion de las exportaciones de
CHRYSLER por este puerto y otras marcas de autos como la GM, NISSAN Y VW.

Clientes

e Niveles de satisfaccibn Optimos de evaluacion 8.53, con puntos
porcentuales superiores en escala nacional.

e Mas del 75% de los clientes actuales, sefialan su intencion de continuar la
relacion como socios comerciales del puerto en base a criterios de costo,
servicio, atencion y rapidez.

e Continuacion del modulo virtual Cotizador de Servicios Portuarios,
herramienta informética que permite consultar via internet, informacion
relativa a costos de infraestructura portuaria, lo cual permite tener acceso
directo a temas de interés de clientes y usuarios reales y potenciales,
encaminando al puerto a inicio de gestiones como puerto electrénico.

e Seguimiento a la automatizacion del Sistema de Atencién a Clientes de la
Entidad (base de datos, encuestas de satisfaccion, agendas, calendarios y
programaciones electrénicas para atencion y seguimiento a clientes).

Sociedad

Actualmente, y en el cierre del mes de noviembre de este ejercicio, el puerto
gener6 30,819 empleos directos e indirectos (proyeccion).
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La APILAC participa activamente en foros con la comunidad a fin de mantener
una relacion armonica que permita estrechar el vinculo con la misma. De igual
forma, la Entidad desarrolla actividades que fomentan la actividad cultural y del
deporte con la sociedad.

Para mayor informacion, favor de consultar la siguiente liga:

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/estadisticas
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13.11.4 Aspectos Financieros y Presupuestarios

Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

Ingresos y Egresos Consolidados del 1 de julio al 31 de agosto de 2012
Millones de Pesos

CONCEPTOS ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO | VARIACION
) (b) () (b-c)
Ingresos
Total de recursos 2945 295.0 641.0 (346.0)
Disponibilidad inicial 177.0 177.5 510.5 (333.0)
Corriente y de capital 1175 1175 130.5 (13.0)
Venta de bienes 0.0 0.0 0.0 0.0
Venta de servicios 113.2 113.2 116.6 (3.4)
Ingresos diversos 4.3 4.3 13.9 (9.6)
Ingresos por operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y apoyos fiscales 0.0 0.0 0.0 0.0
Suma de ingresos del afio 117.5 117.5 130.5 (13.0)
Endeudamiento (o desendeudamiento) neto 0.0 0.0 0.0 0.0
CONCEPTOS ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO | VARIACION
@) (b) () (b-c)
Egresos
Total de recursos 2945 150.3 148.7 16
Gasto corriente 447 447 60.8 (16.1)
Servicios personales 4.9 5.2 4.8 0.4
De operacion 39.8 39.5 56.0 (16.5)
Inversion Fisica 105.6 105.6 87.9 17.7
Bienes muebles e inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0
Obra publica 105.6 105.6 87.9 17.7
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0
Costos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0
Egresos por operacion ajenas 0.0 0.0 22.0 (22.0)
Suma de egresos del afio 150.3 150.3 170.7 (20.4)
Entero a la tesoreria 0.0 0.0 0.0 0.0
Disponibilidad final 144.2 144.7 220.3 (75.6)
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Venta de servicios. En este rubro se captaron $116.6 millones, comparados con
los $113.2 millones programados, representa una variacion mayor de $3.4
millones, el 3.0%, debido principalmente a la recepcion de la contraprestacion del
contrato de cesion parcial de la nueva terminal de contenedores Il, adjudicada a la
empresa APM Terminals México, S.A. de C.V.

Ingresos diversos. En este rubro se captaron $13.9 millones, comparados con
los $4.3 millones programados para el periodo, representa una variacion mayor de
$9.6 millones, 223.3%, debido principalmente a pagos de contratos de servicios
portuarios de maniobras generales (autos-contenedores), al cobro de tarifa del
Cdbdigo PBIP por contenedor, a los rendimientos generados en bancos por las
inversiones, a ingresos por la venta de bases de los concursos publicos de la TEA
y TUM llI, al pago de servicios de: remolcador, lanchaje, almacenaje AMPORTS,
entre otros.

Gasto corriente. Se refleja un ejercido de $60.8 millones, que comparados con
los $44.7 millones programados, representa una variacibon mayor de $16.1
millones, que representa el 36.0%, explicado por concepto de gasto como sigue:
Servicios Personales, subejercicio de $0.4, representa el 7.7% debido a que no
se ha ejercido los incrementos salariales. De Operacion, sobre ejercicio de 16.5
millones, que representa el 41.8 %, en materiales y suministros un subejercicio
debido a que se tiene programado para pago en el cuarto trimestre la fibra optica;
asi como el contrato de consumibles, y la adquisicién del equipo de bomberos y
paramédicos que su pago esta contemplado en el mes de septiembre y Servicios
Generales, un sobrejercicio debido al pago de seguros de infraestructura; al
contrato de mantenimiento del Centro de Control de Tréafico Maritimo; asi como a
gastos por mantenimientos, arrendamiento de equipos y servicios de vigilancia y
limpieza.

Inversién Fisica. En este rubro se ejercid un presupuesto de $87.9 millones, que
comparados con los $105.6 millones programados, representa una variacion
menor de $17.7 millones, que representa el 16.8%, por las siguientes razones:

Bienes Muebles e Inmuebles. En este rubro no presenta ejercicio de
presupuesto, debido a la revision del proyecto relativo a la adquisicion de camaras
de seguridad por el area requirente, mismo que se contempla llevar a cabo en el
mes de noviembre de este afo.
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Obra Publica: En este rubro se ejercio un presupuesto de $ 87.9 millones,
comparado con los $105.6 millones programados, representa una variacidon menor
de $17.7 millones, que representa el 16.8%. Importe que comprende Obra Publica
con Recursos Propios la cual refleja un subejercicio de $56.8 millones debido a
qgue algunas de las obras previstas para ejecutarse durante el primer trimestre,
iniciaron a partir del mes de mayo debido a la revisibn de proyectos y permisos
para iniciarlos; y Obra Publica con Recursos Fiscales la cual refleja un
sobrejercicio de $ 39.1 millones en el periodo ya que se tenian programados en el
segundo trimestre. Cabe mencionar que los Recursos Fiscales se encuentran
comprometidos al 100%.

Que algunas de las obras previstas para ejecutarse durante el primer trimestre del
afo, iniciaron a partir del mes de mayo, debido a la revision de proyectos y
permisos para iniciarlos.

Disponibilidad final. Al cierre del mes de agosto de 2012, se tiene una
disponibilidad final de $220.3 millones, que comparada con la programada de
$144.7 millones, representa una variacion mayor de $75.6, el 52.2%.

Ingresos y Egresos Consolidados del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2012

Millones de Pesos

CONCEPTOS ORIGINAL MODIFICADO | EJERCIDO | VARIACION
@) (b) () (b-c)

Ingresos
Total de recursos 3221 456.2 427.5 28.7
Disponibilidad inicial 144.2 1711 242.3 (71.2)
Corriente y de capital 177.9 285.1 185.2 999

Venta de bienes 0.0 0.0 0.0 0.0

Venta de servicios 1715 252.8 1771 75.7

Ingresos diversos 6.4 323 8.1 242
Ingresos por operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y apoyos fiscales 0.0 0.0 0.0 0.0
Suma de ingresos del afio 177.9 285.1 185.2 99.9
Endeudamiento (o desendeudamiento) neto 0.0 0.0 0.0 0.0
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CONCEPTOS ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO | VARIACION
@) (b) (¢) (b-c)
Egresos
Total de recursos 322.1 197.3 369.3 (172.0)
Gasto corriente 68.1 66.2 69.7 (3.5)
Servicios personales 8.4 9.1 8.9 0.2
De operacion 59.7 57.1 60.8 (3.7)
Inversion Fisica 135.1 131.1 299.6 (168.5)
Bienes muebles e inmuebles 0.0 0.0 4.0 (4.0)
Obra publica 135.1 131.1 295.6 (164.5)
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0
Costos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0
Egresos por operacion ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0
Suma de egresos del afio 203.2 197.3 369.3 (172.0)
Entero a la tesoreria 0.0 0.0 0.0 0.0
Disponibilidad final 118.9 8.9 58.2 (49.3)

Venta de servicios. En este rubro se captaron $177.1 millones, comparados con

los $252.8 millones programados, representa una variacion menor de $75.7
millones, el 29.9%, la diferencia se debe a que son ingresos que se estan
reconociendo en adecuacidon de ingresos excedentes en el sistema MAPE, en el
mes de noviembre que se generaron de enero a septiembre del ejercicio y son
principalmente de la recepcion de la contraprestacion inicial y mensuales del
contrato de cesion parcial de la nueva terminal de contenedores Il, adjudicada a la
empresa APM Terminals México, S.A. de C.V.

Ingresos diversos. En este rubro se captaron $8.1 millones, comparados con los

$32.3 millones programados para el periodo, representa una variacion menor de
$24.2 millones, 74.9%, son los ingresos diversos captados en el en el periodo de
enero a septiembre del ejercicio que se esta registrando en adecuacion de
ingresos excedentes en el sistema MAPE, en el mes de noviembre y que se

generaron debido principalmente a pagos de contratos de servicios portuarios de
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maniobras generales (autos-contenedores), al cobro de tarifa del Cédigo PBIP por
contenedor, a los rendimientos generados en bancos por las inversiones, a
ingresos por la venta de bases de los concursos publicos de la TEA y TUM llI, al

pago de servicios de: remolcador, lanchaje, almacenaje AMPORTS, entre otros.

Gasto corriente. Se refleja un ejercido de $69.7 millones, que comparados con

los $66.2 millones programados, representa una variacion mayor de $3.5
millones, que representa el 5.3%, explicado por concepto de gasto como sigue:
Servicios Personales, subejercicio de $0.2, representa el 2.2% debido a que no
se han cubierto los incrementos. De Operacion, sobre ejercicio de 3.7 millones,

que representa el 6.5 %, en materiales y suministros debido a que se pago la fibra

Optica que se licito; asi el contrato de consumibles, y a que la adquisicion del

equipo de bomberos y paramédicos y Servicios Generales, debido al pago de la

adquisicidon de licencias (software) necesarias para todas las areas; asi como a
gastos por mantenimientos, arrendamientos de equipos, pago de avallos, entre
otros.

Inversién Fisica. En este rubro se ejercié un presupuesto de $299.6 millones, que

comparados con los $131.1 millones programados, representa una variacion
mayor de $168.5 millones, que representa el 128.5%, por las siguientes razones:

Bienes Muebles e Inmuebles. En este rubro existe un sobrejercicio, de $ 4.0

millones correspondiente al pago de la adquisicion de camaras de circuito cerrado

misma que estaba programada en el primer semestre.

Obra Publica: En este rubro se ejercid un presupuesto de $ 295.6 millones,

comparado con los $131.1 millones programados, representa una variacion mayor
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de $164.5 millones, que representa el 125.5%. Importe que comprende Obra

Pdblica con Recursos Propios la cual refleja un sobrejercicio de $69.3 millones

debido a se pagaron estimaciones de obras que se tenian que ejecutar el segundo
trimestre; y Obra Publica con Recursos Fiscales la cual refleja un sobrejercicio de

$ 95.2 millones que se tenian programados en el segundo trimestre quedando

ejecutadas estas obras al 100% al mes de noviembre de 2012.

Disponibilidad final. Al cierre del mes de noviembre de 2012, se tiene una

disponibilidad final de $58.2 millones, que comparada con la programada de $8.9

millones, representa una variacion mayor de $49.3, el 553.8%.
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13.11.5 Recursos Humanos

La informacion proporcionada en la Primera y Segunda Etapa relativa a las
Condiciones Generales de Trabajo, continGa vigente para esta Tercera Etapa.

Se actualiza la estructura Organica del personal de confianza de esta entidad, de

91 plazas a 100 plazas autorizadas y ocupadas, de las cuales 13 son de caracter
eventual, 9 de ellas con vigencia del 1 de julio al 31 de diciembre de 2012.

LISTADO DE PLAZAS AUTORIZADAS Y OCUPADAS
VIGENCIA: 01 ENERO 2012
Nivel E:::' Numero de Plazas Numero de Plazas Ocupadas
TOTAL 100 100
Personal de Mando o Directivo 45 45
KA1 1 Director General 1 1
MA2 1 Gerente 5 5
MA2 1 Titular del Organo Interno de Control 1 1
NC2 1 Subgerente 10 10
Jefe del centro de control de trafico
NC1 1 maritimo 1 1
0C3 1 Jefe de departamento 15 15
0C1 1 Operador radarista 4
0C1 1 Jefe de departamento 8 8
Personal Operativo 55 55
11 2 Auditor 1 1
1 2 Auxiliar de seguridad 3 2
11 2 Cajero 1 1
1 2 Coordinador administrativo 1 1
1 2 Coordinador de contabilidad 1 1
11 2 Coordinador de ecologia 1 1
1 2 Coordinador juridico 1 1
1 2 Coordinador de auditorias 1 1
11 2 Coordinador de operaciones 1 1
1 2 Coordinador portuario 2 2
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1 2 Coordinador de estadisticas 2 2
11 2 Coordinador de comercializacion 2 2
11 2 Coordinador de proyectos 1 2
1 2 Coordinador de obras 2 2
11 2 Coordinador de presupuesto 1 1
8 2 Auxiliar de contabilidad 1 1
8 2 Supervisor de control de accesos 1 1
Auxiliar de mantenimiento de
8 2 sefialamiento maritimo 2 2
8 2 Auxiliar administrativo 2 2
8 2 Auxiliar de compras 1 1
8 2 Auxiliar de informatica 2 2
Secretaria ejecutiva bilinglie de director
8 2 general 1 1
8 2 Técnico portuario 5 5
6 2 Supervisor de seguridad 3 3
6 2 Auxiliar de auditorias 1 1
6 2 Auxiliar mensajero 1 1
6 2 Secretaria ejecutiva bilinglie de gerente 6 6
6 2 Supervisor de mantenimiento 1 1
6 2 Supervisor de obra 1 1
6 2 Supervisor de operaciones 3 3
6 2 Supervisor portuario 2 2
5 2 Secretaria ejecutiva de gerente 1 1

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 18 de 68



Administracién Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

Portuaria Integral de

o Liaro Cirdonas SA.do . Federal 2006 — 2012.

13.11.6 Recursos Materiales

La informacién proporcionada en la Primera y Segunda Etapa*, se mantiene
vigente para la Tercera Etapa.

*http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/documentos/transparencial/irc api
lac_1.pdf

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion IRC/Punto%2011-
6%20Recursos%20Materiales Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20In

muebles.pdf

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion IRC/Punto%2011-
6%20Recursos%20Materiales Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Mu

ebles.pdf

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion IRC/Punto%2011-
6%20Recursos%20Materiales Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Te
cnologicos.pdf

Con referencia al software adquirido en 2012:

A la fecha, la actualizacion del GRP SAP R/3 4.7. a la version 6.0. y la
Armonizacién Contable, se encuentra con un avance del 90%. Otro proyecto que
se estd implementando consiste en la implementacién de firmas electronicas
(FIEL) en los proyectos donde sea factible su utilizacion.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 19 de 68


http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/documentos/transparencia/irc_apilac_1.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/documentos/transparencia/irc_apilac_1.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Inmuebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Inmuebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Inmuebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Muebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Muebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Muebles.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Tecnologicos.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Tecnologicos.pdf
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/Informacion_IRC/Punto%2011-6%20Recursos%20Materiales_Informe%20Concentrado%20de%20Bienes%20Tecnologicos.pdf

ﬂ Administracién
Pertuaria Integral de
=y

oy Lizaro Cdrdenas 5.A. de C.V.

oy

Federal 2006 — 2012.

13.11.7 Programa Especial de Mejora de la Gestion

Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

En seguimiento al Proyecto de mejora “Sistema de solicitud de acceso por medio
de la automatizacion de su tramitologia” dado de alta en el Sistema de
Administracion del Programa de Mejora de la Gestion, se encuentra en la fase |l
realizando la captura de los avances realizados para cada actividad del proyecto
que se registrd en el plan de trabajo (anterior fase). A continuacién se muestra el
cumplimiento de cada una de las actividades programadas resaltando las
actividades que se realizaron en el mes de julio y las actividades programadas en
fechas posteriores:

Unidad

Actividad Resultado FEg Fecha final Fecha i Responsable de Duracién AGUTILE:
registro :
medida
Etapa: Etapa 1. Analisis de situacion
1.1 Identificar | Enunciado Graciela Morén
los de los 06/03/2012 | 23/03/2012 | 21/03/2012 Semanas 2 2
Orozco()
problemas problemas
1.2 Realizar
un Andlisis de
diagnéstico | | 26/03/2012 | 09/04/2012 | 09/04/2012 | CracielaMoron | oo o as 2 4
de la Orozco()
. L problemas
situacion
actual
;?éls(z:ggﬁcﬁ Descripcion Raul Gerardo
se quiere a del estado a | 12/04/2012 | 23/04/2012 | 23/04/2012 | Reta Rodriguez | Semanas 2 6
d alcanzar (proteccion)
alcanzar
1.4 Identificar
la brecha
entre la Definicion de Graciela Morén
situacion acciones de | 25/04/2012 | 07/05/2012 | 04/05/2012 Orozco() Semanas 2 8
actual y el mejora
estado a
alcanzar
Etapa: Etapa 4. Mejora de procesos, tramites y servicios
4.1 Definir
las » Definicién del | 10/05/201 18/05/2012 | 30/05/2012 Graciela Morén Semanas 1 9
caracteristica | proceso 2 Orozco
s del proceso
. Identificacién . ;
:iz ggz'goar de areas de 34’ 05/201 | og/06/2012 | 30/05/2012 S;ggga Moron | semanas 2 11
P oportunidad
4.3 Implantar . . .
. Mejoras 11/06/201 Graciela Morén
acciones de implantadas | 2 06/07/2012 | 06/07/2012 Orozco Semanas 4 15
mejora
Etapa: Etapa 5. Incorporacion de buenas practicas y mejora de estandares
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o
Descripcion
5.1 Implantar | de las 11/07/201 Raul Gerardo
buenas buenas > 27/07/2012 | 24/07/2012 | Reta Rodriguez | Semanas 2 17
préacticas préacticas (proteccién)
implantadas
Etapa: Etapa 6. Uso de herramientas de tecnologias de informacién y comunicaciones
6.1 Planear | Integracion
la _|delos 3107201 | 55085012 | 28/08/2012 | CrACiElAMOMON | g0 anas 3 20
incorporacion | requerimient | 2 Orozco
de TICs os de TICs
Implantacién . .
6.2 Implantar | 4o 'rics 27/08/201 | 510912012 | 04/09/2012 | Craci€laMOION | goanas 4 24
las TICs . 2 Orozco
concluida
6.3 Implantar | Plan de
el plan de aseguramient 26/09/201 Raul Gerardo
aseguramient | o de la 2 25/10/2012 Reta Rodriguez | Semanas 4 28
odela mejora (proteccién)
mejora implantado
6.4 Medir la | Satisfaccion - )
satisfaccion | del usuario 29/10/201 14/12/2012 Evar|§to Gabino Semanas 7 34
- . 2 Hernandez
del usuario medida
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13.11.8 Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparenciay Combate a la Corrupciéon 2012.

En seguimiento al Programa de Transparencia, Rendiciéon de Cuentas y Combate
a la Corrupcion, del periodo del 01 de Julio al 30 de Noviembre 2012, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

Tema 1. Transparencia Focalizada.- En lo referente a este tema, se llevo a cabo
la Homologacion de la seccion de Transparencia, de acuerdo a los elementos
emitidos por el sistema Internet de la Presidencia y la Unidad de Politicas de
Transparencia y Cooperacion Internacional. Asimismo se actualizé y publicé la
nueva estructura de la seccion de Transparencia Focalizada, en la que se
incluyeron temas de interés para la sociedad en general. Se dio a conocer al
personal de la entidad, la informacion Socialmente Util o Focalizada que se
encuentra en la pagina web de la entidad.

Tema 2. Blindaje Electoral.- se dio cumplimiento a las acciones establecidas en
la Guia Electoral 2012, para lo cual se enviaron los formatos de consolidacion y
seguimiento de acciones llevadas a cabo en la entidad, sobre Control Interno,
Difusion y Capacitacién en materia de Blindaje Electoral.

Tema 4. Participacion Ciudadana.- La Entidad particip6 como miembro del
Consejo de Vinculacion de la Costa Michoacana (COVICOM), en una reunion
programada la cual se llevé a cabo con las diferentes sedes de los organismos
que integran el precitado consejo.

Tema 6A. Cultura de la Legalidad. Etica y Responsabilidad Publica.-
Referente al tema, se le dio puntual cumplimiento al Plan de Trabajo Anual de
Etica 2012, destacando las siguientes actividades realizadas; se envié a todo el
personal de la entidad el Cédigo de Conducta actualizado y se publicé en la
pagina web. Se envio al personal videos con valor ético, con la finalidad de
fomentar los valores Institucionales. Por ultimo se publicaron posters en todas las
areas con informacion resaltante en materia de valores.

Tema 6B. Cultura de la Legalidad. No Discriminacion y Equidad de Género.-
Se llevé a cabo en el mes de septiembre la aplicacion de la Encuesta de Clima 'y
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Cultura Organizacional 2012 a todo el personal de la entidad, obteniendo una
participacion favorable. Asimismo se le dio la debida difusion a participar en dicha
encuesta.

Referente al tema de Cultura Institucional, se difundié a todo el personal de la
entidad los resultados del 2do. Cuestionario de Cultura Institucional, asi como los
compromisos que se asumieron por parte de la entidad, para el periodo 2013-
2018, para dar seguimiento a los 9 factores establecidos en el Programa de
Cultura Institucional.

Tema 7A. Mejora de los Sitios Web de las Instituciones de la APF.- Referente
al tema, se realizo la evaluacion 2012 al sitio web de esta entidad, por parte del
Sistema Internet de la Presidencia. Obteniendo como resultado 10 puntos.

Tema 14. Cultura Fisica y Deporte.- A la fecha se mantienen actividades fisicas
y deportivas para todo el personal de la entidad. Esto con la finalidad de combatir
el sedentarismo y fomentar la cultura del deporte.

Para mayor informacién, puede consultarse la siguiente liga:

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/transparencia
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13.11.9 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica Gubernamental.

CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG - SOLICITUDES EN TRAMITE

Folio de Fecha de Fecha limite de

Solicitud Recepcion Respuesta Estatus

Fecha limite de
respuesta inicial:
05/10/2012

Fecha limite de
respuesta con prorroga: | En proceso
09178000043112 07/09/2012 | 05/10/2012 mas tiempo |y con
especificado en el | prorroga

Articulo 44 de la Ley
Federal de
Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica

Gubernamental.

Fecha limite de

respuesta inicial:

02/10/2012

Fecha limite de

respuesta con pré_rroga: En proceso
0917800004212 04/09/2012 | 02/10/2012 mas tiempo | con

especificado en el .

prérroga

Articulo 44 de la Ley
Federal de
Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica
Gubernamental.
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CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG - RECURSOS DE REVISION EN TRAMITE
Folio de Fecha de Fecha limite de
Solicitud Recepcion Respuesta

Estatus

CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG - RESOLUCIONES EN CUMPLIMENTACION
Folio de Fecha de Fecha limite de
Solicitud Recepcion Respuesta

Estatus

Los resultados de las evaluaciones recibidas del Instituto Federal de Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos, reportados en la Segunda Etapa, permanecen
vigentes para la Tercera Etapa.
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13.11.10 Observaciones de Auditorias de las Instancias de
Fiscalizacion en Proceso De Atencion.

OBSERVACIONES EN PROCESO

D RUBRO AL 30-SEP-2012
AUDITADO oic AEXT TOTAL
No. % No. %
240 Inventarios y Activos Fijos 1 100% O 0 1
330 Disponibilidades 0 0 1 100% 1
350 Presupuesto-Gasto Corriente 1 100% O 0 1
400 Sistema de Informacién y Registro 0 0 1 100% 1
200 Actiyida}des Especificas 3 100% O 0 3
Institucionales
TOTAL 5 71% 2 29% 7
100%

Organo Interno de Control.

240 Inventarios y Activos Fijos.

1. Falta de actualizacion de los controles internos de activos fijos, asi como,
en sus procesos de bienes muebles.

350 Presupuesto-Gasto Corriente.

2. Falta de cumplimiento a las politicas internas y a los controles, asi como,
inconsistencias en el registro y control presupuestal.

700 Actividades Especificas Institucionales.

3. Incumplimientos a las condiciones del Titulo de Concesion.

4. Falta de convenio modificatorio al contrato de Cesion Parcial de Derechos
y obligaciones numero APILAZ01-007/99.

5. Recuperaciéon de importe no pagado por el Cesionario.
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Auditoria Externa.
330 Disponibilidades.
6. Aumentos de Capital contable no protocolizados.

400 Sistema de Informacion y Registro.

7. El catdlogo de cuentas no se encuentra actualizado conforme a las
normas de informacion financiera.
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13.11.11 Procesos de Desincorporacion

No aplica.

13.11.12 Bases o Convenios de Desempeiio y Convenios de
Administracién por Resultados.

No aplica.
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13.11.13 Otros Aspectos Relevantes Relativos a la Gestion
Administrativa

Sistema de Operacion Portuaria (SOP)

Las programaciones de buques dejaron de realizarse de manera presencial, ahora
todo es mediante sistema lo que beneficia a los agentes navieros porque ya no se
presentan a reuniones a la Gerencia de Operaciones, beneficiando con esto la
disminucién de horas hombre y combustibles, bajando costos y ganar tiempo para
sus actividades.

Se agilizaron los tramites que conllevan la Gestibn Maritima Portuaria de las
embarcaciones que pretenden arribar al puerto de Lazaro Céardenas y en
especifico a las tareas que realiza una embarcacion a través de su agente naviero
en cualquiera de sus modalidades; aviso de arribo, solicitud de atraque, solicitud
de enmienda/cambio de muelle, solicitud de desatraque, solicitud de
abarluo/desabarluo y el certificado de no adeudo, esto anteriormente la
informacion se enviaba de manera documental a la Gerencia de Operaciones.

Los procesos para la entrada y salida de embarcaciones, han disminuido tiempos
debido a que esto es administrado a través del CCTM, quien coordina con pilotos,
agencias navieras y remolcadores, obteniendo como beneficio la disminucién de
costos. Ademas se cuenta con el nuevo Centro de Control de Tréafico Maritimo, el
cual esta ubicado en un punto estratégico del puerto que beneficia la mejor
coordinacion del trafico maritimo.

Respecto a la operacion de los buques en el puerto, anteriormente la informacién
se enviaba de manera documental a la Gerencia de Operaciones, hoy se cuenta
con el sistema Puerto Virtual Movil (PVM), el cual cuenta con un maddulo
denominado Estado de Hechos que el usuario captura desde sus oficinas y nos
envia la informacién via sistema. El beneficio es que contamos con informacién
real y el cesionario no se desplaza a las oficinas de esta entidad; con esto se
ahorra horas hombre y combustibles, bajando costos y ganar tiempo para sus
actividades.
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Se mejora la calidad de servicio portuario por esta entidad, cumpliendo su mision
en consolidacion como institucion modelo en la prestacion de servicios, toda vez
que concluyo la construccion de paso a desnivel torre 8, evitando con esto la
restriccion de flujo vehicular por el paso del ferrocarril, el cual se recuperan hasta
aproximadamente dos horas de pérdidas por los movimientos ferroviario por dia,
traduciéndose en reduccion de costos a los usuarios, traduciéndose en mejora y
facilitacion de la transportacion y transbordo de mercancias y bienes con
seguridad, comodidad, rapidez y economia.

Con respecto en al crecimiento del manejo de carga por medios ferroviarios que
se esta dando en el puerto de Lazaro Cardenas, La Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Céardenas, S.A. de C.V., realizd la construccion de lineas de
vias, patios para el almacenamiento de carros de ferrocarril y patios de maniobra,
con estos trabajos se dejan libres las vias de transito y se agiliza el manejo de
mercancias por estos medios.

Materia de Seguridad y proteccién

En cuestion de control de accesos estos se tramitan via sistema, evitando que los
usuarios se desplacen a la Gerencia de Operaciones para realizar las solicitudes
de ingreso y solicitud de credenciales. Esto lo realizan a través de sistema desde
sus oficinas y se les da respuesta por el mismo medio. Beneficiando con esto la
disminucién de horas hombre y combustibles, bajando costos y ganar tiempo para
sus actividades. Ademas para el acceso temporal de visitantes al puerto, se
implemento el cédigo de barras para agilizar el acceso en las casetas de control al
puerto. Se han realizado actualizaciones al sistema mejorando asi la seguridad.

Con el fin de que la APILAC mantenga la seguridad dentro del recinto portuario se
cuenta con controles electronicos de acceso como son 2 pasillos motorizados, 2
torniquetes, 2 arcos detectores, 2 lectores de RFID de Tags, 7 barreras de acceso
vehicular, un equipo con sistema de inspeccion no intrusiva de Rayos X y un

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 30 de 68



Administracién
Portuaria Integral de
A Lizaro Cdrdenas 5.A. de C.V.

sistema de control de accesos en cada puerta de las oficinas administrativas y
operativas de la APILAC, asi como el Sistema Visitor Management del Sistema
Lenel OnGuard 2010 con el cual se tiene el control y administracion de los
visitantes que ingresan a las diferentes areas de las oficinas administrativas de la
APILAC.

Se implementd la Norma ISO 28000 que se refiere a la Seguridad en la Cadena de
Suministro, beneficiando con esto a los clientes que manejan sus cargas por este
puerto, ya que se garantiza la seguridad en el transporte por las dreas comunes
responsabilidad de esta entidad. El beneficio de tener implementado esta norma
es que da mayor certidumbre a los clientes y es un valor agregado al puerto para
atraer mas carga. En el mes de Agosto del 2012 se realiza la auditoria de
certificacion atreves de una empresa certificadora internacional.

Se encuentra en servicio la segunda Central de Emergencias en el Puerto, la cual
se ubica en las Isla de Cayacal, con esto se cuenta con mayor infraestructura,
equipo y personal de bomberos capacitados para atender las emergencias que se
presenten en el puerto, esto beneficia a la comunidad portuaria porque se
garantiza la atencion en tiempo y forma para evitar mayores pérdidas en una
emergencia.

Se instalaron 29 camaras mas para el monitoreo y control de vialidades, accesos,
muelles y canales de navegacion, teniendo un total de 111 camaras instaladas en
el Recinto Portuario. Esto trae como beneficio mayor seguridad y en caso de
interrupcion en vialidades comunes se atiende de manera inmediata para evitar
retrasos en la circulacion de autotransporte con la carga, asi mismo, se estan
reemplazando camaras analogas por digitales lo cual incrementa la calidad de la
imagen para el monitoreo.

En el mes de Julio se realiz6 la auditoria de seguimiento al Cédigo PBIP con el fin
de mantener actualizada el certificado de cumplimiento.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 31 de 68



N

ﬁ Administracién
Partuaria integral de
A Lizaro Cdrdenas 5.A. de C.V.

Federal 2006 — 2012.

Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

13.11.14 Acciones y Compromisos Relevantes en Proceso de

Atencion.
ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION
Etapa: INFORME ETAPA 1 INFORME ETAPA 2 INFORME ETAPA 3
Corte Ay CP: | 31-dic-11 30-abr-12 30-jun-12 30-jun-12 31-08-12 30-nov-12
UNIDAD Pdo. Reporte: Bim.1 Bim.2 Bim.3 Bim.3 Bim.4 Reporte 1 | Reporte 2

RESPONSABLE Fecha . . los. 90

Entregable: 12-mar-12 | 14-may-12 16-jul-12 16-jul-12 17-sept-12 Global dias

Cantidad y % | No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. %
'Cziiﬁgennzcai‘: de Administracion y 1 8% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia de Operaciones. 8 67% 6 75% | 5 71% 5| 71% | 4 66% 3 | 60% 3 | 100%
Subgerencia Juridica. 2 | 17% | 2 | 25% | 2 | 29% 2 | 29% | 2 | 34% 2 | 40% | O 0
Gerencia de Ingenieria. 1 8% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Ay CP en proceso: 12 | 100 8 100 7 100 7 100 6 100 5 100 3 100
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@ resa vy asociados, s.c.

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
www. resa. com. mx

BLvD. ADOLFO LOPEZ MaTECS 261 TeL.: 1718-3300
e S° Piso Fax 1719-3343

01010 Mexco, D.F. resa@resa. com. mx

28 de septiembre de 2012

C.P. Jairo Orlando Perilla Camelo
Director General de Auditorias Externas
Secretaria de la Funcion Puablica
Presente

Estimado contador Perilla Camelo:

En cumplimiento a los “Términos de Referencia para Auditorias en Materia
Financiera - Presupuestaria a Entes de la Administracion Publica Federal” para el
ejercicio 2012, emitidos por la Secretaria de la Funcién Puablica (SFP), hacemos
entrega del Dictamen de Estados Financieros definitivos con corte al 31 de agosto
del 2012 de la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de
C.V. (APILAQ), relacionado con la revision a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2012.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente,

Roberto Resa, C.P.C. y P.C.C.A.
Socio Director

c.c.p. Lic. Rubén Medina Gonzalez — Director General de 1a APILAC
C.P. Alberto Apiez Legorreta — Titular del Organo Interno de Control en la APILAC

Pape Lo
Ty

Internacionalmente = =

>4

A

CD. JUAREZ, GUADALAJARA, HERMOSILLO, LEON, LOS MOCHIS, MEXICO, MONTERREY, MORELIA, TIJUANA
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ADMISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE

LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(LAZARO CARDENAS. MICHOACAN)

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE AGOSTO DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
v )

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO
CARDENAS, S.A. DE C.V.

El Archivo EFS APILAC AGO 2012.pdf Se recibio con exito

Archivo EFS APILAC AGO 2012.pdf
Tamafio 441868

Fecha de Recepcion 28/09/2012 08:02

Tiempa de Transferencial|0.734 Segundos

Tipo de Archivo application/pdf -
Mensaje Recepcion Correcta
Ejercicio 2012

Auditoria 7

[Nombre del Informe Dictamen de Estados Financieros al 31 de agosto de 2012
[Nombre del Despacho ||Resa y Asociados, Sociedad Civil

getld :-EB34385868BA491124E348DAC12092BB

http://www01.funcionpublica.gob.mx:8080/AudExternas/capRecepcionInformeAction.do  28/09/2012
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A la Secretaria de la Funcién Pablica

A la Asamblea General de Accionistas de:

Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cdrdenas, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Administracién Portuaria Integral
de Lizaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), que comprenden los estados de situacién
financiera al 31 de agosto de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, y los estados de
resultados, los estados de variaciones en el capital contable y los estados de flujos de
efectivo correspondientes por los periodos terminados en esas fechas, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la Administracién de la APILAC sobre la
base de los Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco Conceptual de
la Contabilidad Gubernamental y supletoriamente con las Normas Generales y
Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el sector paraestatal.

La Administraciéon es responsable de la preparacion .y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, al Marco Conceptual de la Contabilidad Gubernamental vy
supletoriamente con las Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera
Gubernamental para el sector paraestatal y del control interno que la administracién
considero necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de
incorrecciéon material, debida a fraude o error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de
los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacién del riesgo el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacién y presentacion razonable, por parte de la entidad, de los estados
financieros, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la Administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de
los estados financieros en su conjunto.

Internacionaimente Qfﬁ{"

. -

CD. JUAREZ, GUADALAJARA, HERMOSILLO, LEON, LOS MOCHIS, MEXICO, MONTERREY, MORELIA, TIWWUANA
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra revisién
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en fodos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Administracién Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), al 31 de agosto de 2012 y al 31 de diciembre de
2011, asi como sus resultados, sus variaciones en el capital contable y sus flujos de
efectivo correspondientes a los periodos terminados en dichas fechas de conformidad a
los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco Conceptual de la
Contabilidad Gubernamental y supletoriamente con las Normas Generales y Especificas
de Informacién Financiera Gubernamental para el sector paraestatal.

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencidn sobre la Nota 1a. a los
estados financieros, en la que se describe la base coniable utilizada para la preparacién
de los estados financieros. Los estados financieros fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad; en
consecuencia, los estados financieros pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Como se menciona en la Nota 1b. a los estados financieros, el 31 de diciembre de 2008
se publico la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entro en vigor el 1
de enero de 2009, la cual tiene como objetivo establecer los criterios generales que rigen
la contabilidad gubernamental de los entes plblicos, con la finalidad de lograr la
armonizacién contable a nivel nacional, creando para tales efectos el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) como 6rgano de coordinacién nacional. El 15 de
diciembre de 2010 el CONAC emitid un acuerdo de interpretacion, regulando que las
entidades tienen la obligacién a partir del 1 de enero del 2012 de realizar registros
contables con base acumulativa aplicando diversas normas que en el mismo se indican.

Como se menciona en la Nota 15 a los estados financieros existen diversos asuntos en
litigio, de los cuales se desconoce el resultado y el monto de las resoluciones.

Como se menciona en la Nota 17 a los estados financieros, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico a través de la Subsecretaria de Ingresos mediante oficio No. 102-K-070
fijo un aprovechamiento a cargo de la APILAC por un monto de $250,000,000.00.
Procediendo la APILAC a enterar dicho aprovechamiento a la Tesoreria de la Federacion
el 29 de agosto de 2012.

C.P.C.y P.C.C.A. Roberto Resa Monroy
A 24 de septiembre de 2012,
Boulevard Adolfo Lépez Mateos 261, 5° piso
Col. Los Alpes, Delg. Alvaro Obregin,
México, D.E. C.P. 01010
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE CARDENAS, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 2012 Y

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras expresadas en pesos)

Notas 1,2y 3
2012 2011
Ingresos por servicios - Nota 11 3 551,904,695 $ 675,555,940
Costo de servicios - Notal2 (173,127,675) (268,304,673)
Utilidad bruta 378,777,020 407,251,267
Gastos de Administracion (11,774,263) (17,886,512)
Utilidad de operacién 367,002,758 389,364,755
Otros ingresos, gastos - Neto - Nota 14 2,141,583 4,363,383
Resultado Integral de Financiamiento - Nota 13 7,878,161 3,355,272
Utilidad antes de Impuesto a la Utilidad 377,022,503 397,083,410
Impuestos a la utilidad - Nota 6 (7,717,030) (4,218,663)
Utilidad antes de depreciaciones 369,305,473 392,864,747
Depreciaciones (8,595,845) (14,930,090)
Trasferencias de activos de Infraestructura
Portuaria al Gobierno Federal - Nota 16 (315.878,536) {375,305,906)
Utilidad neta del ejercicio $ 44,831,092 $ 2,628,751

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Rubén Medina Gonzilez C.P. lea Valverio
Director General Gerente istraciéon y Finanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 2012 Y
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Advinisincée | Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

(Cifras expresadas en pesos)
Notas 1,2y 3
AGOSTO DICIEMBRE
ACTIVIDADES DE OPERACION: 2012 2011
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 377,022,503 $ 397,083,410
Mas partidas que no requirieron la salida del efectivo:
Partidas relacionadas con actividades de operacion-
Otras Provisiones - Neto 15,990,348 (143,395)
Partidas relacionadas con actividades de inversion-
Depreciacion (8,595,845) (14,930,090)
Obra publica transferida (315,878,536) (375,305,906)
Partidas relaci das con ividades de fi iemi
Beneficios a los empleados - 496,721
Suma 68,538,470 7,200,740
(Disminucién) de clientes (2,836,716) (11,339,448)
(Disminucion) en otras cuentas por cobrar 8,730,274 (31,422,858)
Impuestos a la utilidad (7,717,030) (4,218,663)
Aumento de (disminucion) pagos anticipados (17,488,144) 851,414
Incremento (disminucién) en anticipo de clientes (1,954 ,486) 2,534,076
Suma (21,266,102) (43,595,479)
Flujos netos de efecti btenidos en actividades de operacién 47,272,368 (36,394,739)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de muebles, maquinaria y equipo - 976,432
Erogaciones por obras y construcciones 164,458,109 31,758,513
Flujos de efectivo aplicados en actividades de inversion 164,458,109 32,734,945
Efectivo para apli en actividades de financiami 211,730,477 (3,659,794)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aportaciones al capital del Gobierno Federal 137,200,000 30,000,000
Ajuste a Resultado de Ejercicios Anteriores - (809,320)
Retiro de Patrimonio (250,000,000) -
Flujos netos de efectivo obtenidos en actividades de fi iami (112,800,000) 29,190,680
Incr neto del efectivo y demis equival al efecti 98,930,477 25,530,886
Efectivo al inicio del periodo 121,369,889 95,839,003
Efectivo al final del periodo $ 220,300,366 $ 121,369,889

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Rubén dina Gonzale!
Director General
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS
S.A. DE C.V. (APILAC)

NOTAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE AGOSTO DE 2012 Y AL 31 DICIEMBRE DE 2011

{Cifras expresadas en pesos)

1) Bases de preparacién de la informacién financiera

a) Normatividad contable. La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V. prepara y presenta su informaciéon financiera conforme a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco Conceptual de la
Contabilidad Gubernamental y a las Normas Generales y Especificas de
informacién Financiera Gubernamental aplicables al sector paraestatal.
Consecuentemente, los estados financieros que se acompafian no pretenden
presentar los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos de conformidad con las
normas de informacion financieras mexicanas.

b) El 31 de diciembre de 2008 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que tiene como
objeto establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad
Gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion,

El é6rgano de coordinacién para la armonizacion de Ila contabilidad
gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) el
cual tiene por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para Ia
generacion de informacion financiera que aplicaran los entes publicos.

La APHLAC ijra adoptando estas normas de conformidad con los plazos
establecidos para los entes del sector paraestatal.

2) Constitucion v obijeto social

La APILAC es una empresa paraestatal del Gobierno Federal que fue constituida
el 15 de diciembre de 1993 y su actividad basica es la Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones
derivados de la concesidn que el Gobierno Federal le otorgé para el uso,
aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio plblico de la Federacion,
la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los servicios
portuarios en Lazaro Cardenas, Michoacan, asi como la Administracion de los
bienes que integran su zona de desarrollo.
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3) Principales politicas contables

Los estados financieros que se acompaiian fueron preparados de acuerdo con las
Normas de Informacién Financiera mexicanas que le son aplicables, aplicando en
forma integral las disposiciones normativas a que se refieren las Notas 1a. y 1ib.
Para el corte al 31 de agosto de 2012 y por el ejercicio que termindé el 31 de
diciembre de 2011, se incluye como estado financiero basico, el correspondiente a
Flujos de Efectivo, el cual se preparé conforme la NIF B-2.

A continuacioén se mencionan las politicas de contabilidad mas importantes:

a) Efectos de la inflacién en la informacion financiera

Ante la confirmacioén de un entorno econémico no inflacionario segtin se expresa en
la normatividad contable, para el ejercicio 2012 y 2011 no se reconocieron en los
estados financieros los efectos de la inflacion conforme lo establece la Norma de
Informacién Financiera Gubernamental NIFGG SP 04 “Reexpresion”, emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con el visto bueno de la Secretaria de la
Funcién Pablica. Dicha norma sefiala que la aplicacion contable en la informacion
financiera debe efectuarse conforme lo sefiala la NIF B-10 emitida por el CINIF.

b) Valores nominales de diciembre de 2011 y de
poder adquisitive del 31 de diciembre de 2007

Se aplicaron las disposiciones normativas de la NIF B-2 “Estado de Flujos de
Efectivo” y de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, emitidas por el CINIF. Estas
disposiciones requieren principalmente que los estados financieros en un entorno
no inflacionario como fue para el ejercicio 2012 y 2011, se presenten a.cifras
nominales y para la comparacion con el ejercicio 2007 que arrastra los efectos de la
inflacion, los valores se expresen a unidades monetarias de poder adquisitivo de
ese afio.

¢) Inversiones de realizacion inmediata

Las inversiones efectuadas se regisiran a su costo de adquisicién que es similar al
valor del mercado. Sus rendimientos se reconocen en los resultados conforme se
devengan.

d) Inmuebles, maquinaria y equipo
Se registran al costo de adquisicién, sin embargo para el cierre de los ejercicios

2012 y 2011 los inmuebles, maquinaria y equipo expresaron sus cifras como se
indica en la Nota 3 a) y 3 b).
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Su depreciacién se calcula sobre la inversidn nominal o reexpresada de los
inmuebles y equipos siguiendo el método de linea recta a partir del mes siguiente al
de su adquisicion, el cual coincide con las tasas maximas que autoriza la Ley del
impuesto sobre la renta como a continuacién se indican.

%

Madquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de computo 30
Mobiliario y ofros equipos 10

Al 31 de agosto de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 la depréciacién acumulada y
del ejercicio se expresaron a valores como se indica en la Nota3a) y 3 b).

e) Obras e instalaciones

La concesién no crea derechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes, por lo
que las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de
dominio plblico, quedan a favor de la nacion, sin costo alguno y libre de gravamen.
Con base en lo antes descrito, las erogaciones que se efectlan por éstos
conceptos no se contabilizan dentro de los muebles y equipo, sino como una
partida no ordinaria dentro del estado de resultados, es decir, fuera de las
operaciones ordinarias.

f) Pagos por separa;:i(m

De acuerdo a las disposiciones contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los
empleados” emitida por el CINIF, se tiene creado un plan que consiste en
reconocer pasivos derivados de beneficios directos a los empleados a corto y largo
plazo, por terminacién laboral y por beneficios al retiro, por lo tanto, las
remuneraciones por beneficios a los empleados, la amortizacién de la obligacion de
servicios pasados, el costo neto del periodo y el saldo contable de los beneficios a
los empleados al cierre del ejercicio se presentan de acuerdo con estudios
actuariales realizados por peritos independientes. La Norma Contable
gubernamental NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales” emitida por la S.H.C.P. que
es equivalente a la NIF D-3 del CINIF senala la obligacion de aplicar esta norma
contable para el reconocimiento de los beneficios a los trabajadores.

Los demas pagos basados en la antigledad a que pueden tener derecho los
trabajadores en caso de separacion, incapacidad o muerte, de acuerdo con la Ley
Federal del Trabajo, se reconocen en los resultados en el ejercicioc en que se
realizan.
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g) Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacicnai a los tipos
de cambio a la fecha en que se realizan. Los saldos de las cuentas que se
presentan a los activos o pasivos en dichas monedas se expresan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre del ejercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las
fechas de concertacion de la transaccion y las de su liquidacién o valuacion al

cierre del ejercicio, se registran en los resultados del periodo dentro del resultado
integral de financiamiento.

h) Tratamiento contable de impuestos a la utitidad

Se registran los efectos derivados de las disposiciones contenidas en la NIF D-4

“Impuestos a la utilidad” emitida por el CINIF, [a cual requiere que se reconozcan
contablemente los efectos diferidos del Impuesto sobre la Renta, determinados
bajo el método de activos y pasivos, el cual consiste en comparar los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, determinandose diferencias
temporales a las que se debe aplicar |a tasa fiscal correspondiente, mismas que se
revertiran contablemente en el futuro (Nota 6).

4) Otras cuentas por cobrar

Esta cuenta se integra como sigue:

2012 2011
Deudores Diversos $ 39,272 $ 12,870
IVA por acreditar 3,748,503 5,862,994
Impuesto a la utilidad 4,214,912 51,033
Anticipo a proveedores 11,721 353,209

$ 8,014,408 $ 6,280,106

5) Inmuebles, maquinaria y equipo

Al 31 de agosto de 2012 y al 31 diciembre de 2011, estan integradas como se
muestra en la pagina siguiente:
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2012 2011
CONCEFPTO
NOMINAL INVERSION REEXPRESION TOTAL

Activos no depreciables
Terrenos $ 67,709,357 $ 55,340,010 % 12,369,347 $ 67,709,357
Qbras en Proceso 360,424,662 547,655,678 - 547,555,678
Anticipo a contratistas 32,106,080 - - -

460,240,089 602,895,688 12,369,347 615,265,035
Activos depreciables
Maquinaria y equipo 73,864,311 50,593,551 23,270,760 73,864,311
Equipo maritimo 16,471,866 16,085,298 386,568 16,471,866
Equipo de transparte 12,996,720 14,198,935 132,135 14,331,070
Equipo de cémpuio 7,179,837 7,926,586 196,990 8,123,576
Equipe de oficina 4,144,783 4,307,089 28,638 4,405,727
Otros equipos 75,767,360 74,798,429 4,359,672 79,158,101

190,424,677 167,909,888 28,444,763 196,354,651
Depreciacion acumulada 111,171,948 98,649,697 9,019,052 107,668,749
Neto 79,252,729 69,260,191 19,425,711 88,685,902
Total de activo fijo $ 539,492,828 $§ 672,155,879 §$ 31,795,058 $ 703,950,937

El cargo a resultados por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2012 por
concepto de depreciacion nominal ascendio a $8,595,845 (en el ejercicio que
terminé el 31 de diciembre de 2011 fue por $14,930,090).

6) Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la Renta (ISR) aplicado a los resultados del ejercicio al 31 de
agosto de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 se integra como sigue:

2012 2011
Impuesto a la utilidad causado $ 7,717,030 $ 4,890,078
Impuesto a la utilidad diferido - (671,415)
Total impuesto a la utilidad $ 7,717,030 $ 4,218,663

De conformidad con la reforma fiscal, la tasa aplicable para determinar el ISR de
los ejercicios 2012 y 2011 fue del 30%.

Se esta sujeto al ISR el cual se calcula considerando como gravables o deducibles
ciertos ingresos y gastos y otras partidas que los afecta. Las pérdidas fiscales
pueden ser amortizadas (deducidas) de las utilidades fiscales de los siguientes diez
ejercicios.
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7) Proveedores

Los adeudos a proveedores son liquidables en moneda nacional y sus saldos al 31

de agosto de 2012 ascendieron a $8,027,078 y al 31 de diciembre de 2011 a
$1,248,854.

8) Concesion v contraprestacién al Gobierno Federal

a) Concesion

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 12 de septiembre de 1994, se obtuvo el titulo de concesién para
el uso, aprovechamiento y explotacién de bienes de dominio publico de la
federacion y que integran el Recinto Portuario de Lazaro Cardenas en el municipio
del misme nombre, estado de Michoacan, para ejecutar las obras e instalaciones
que formen el puerto, y la prestacion de servicios portuarios. La concesion no crea
derechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes y obliga a que el control
mayoritario y administrativo recaiga en socios-mexicanos.

Al término de la concesidon las obras e instalaciones adheridas de manera
permanente a los bienes de dominio publico, quedaran a favor de la nacion, sin
costo alguno y libres de todo gravamen.

b) Obligaciones con el Gobierno Federal

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Puertos se liquida al Gobierno Federal la
contraprestacion con base en los coeficientes que autoriza la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los cuales se clasifican en tarifa “A” y “B”, y se aplican
en funcion a los flujos de barcos, a las toneladas de registros y a los metros de
eslora observados en el puerto cada mes. De estos aprovechamientos que se
liguidan mensualmente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los
correspondientes a la tarifa “B” se acreditan del monto total a pagar para ser
aplicados al Fondo de Reserva.

El importe total de la Tarifa A durante el periodo que terminé el 31 de agosto de
2012 fue de $35,543,555 y por el gjercicio 2011 fue de $60,299,136.

9) Beneficios a los empleados

Se tiene establecido un plan de retfiro para el personal, basado principalmente en
los afios de servicio cumplidos por los empleados y sus remuneraciones por
terminacion o retiro laboral. Las obligaciones y costos relativos a este plan son las
primas de antigliedad y las indemnizaciones por despido que [os empleados tienen
derecho a recibir al terminar la relacion laboral o cuando se refiren y son
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~ reconocidos con base en estudios elaborados por peritos independientes de
acuerdo con NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Su integracion al 31 de agosto
de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 es como se muestra (Ver nota 3f):

Prima de antigiiedad ¢ indemmizaciones por Beneficios al Beneficies por Total
despido Retiro Terminacién 2011
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) $ 1,342,352 % 328,044 % 1,670,756
Servicio Pasado por amortizar (SP) (88,385) - (88,385)
Incremento por carrera salarial

Ganancias (Perdidas) Actualizadas (GPA) 626,104 12,041 638,145
Pasivo (Activo) Neto Proyectado 1,880,071 340,445 2,220,516
Costo Neto del Periodo (CNP) 58,873

Pagos efectuados con cargo a la reserva

326,821

385,694

10) Capital contable

Capital contable y restricciones a las utilidades acumuladas

La distribucion de utilidades acumuladas y las capitalizadas se encuentran sujetas a
un ISR por dividendos a las tasas del 30% para 2012 y 2011 (tasa efectiva del
42.86%), cuando dichas ufilidades no provengan del saldo de la cuenta de utilidad

fiscal neta (CUFIN).

Asimismo, el impuesto podra causarse en caso de liquidacion de la sociedad o
reduccién de capital social, aplicando la mecénica que la Ley del ISR sefiala, en
donde juegan papel imporiante, ia cuenta de capital de aportacién actualizada
(CUCA) y la propia cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN), y en alguna circunstancia
el costo por accién.

11) Ingresos por servicios

Se integra como sigue:

2012 2011
Uso de infraestructura $ 121,618681 § 214,620,916
Prestacién maniobras y arrendamiento 29,293,586 34,089,278
Contrato de cesion de derechos 400,992,428 426,845,746

$ 551,904,605 $§ 675,555,940
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12) Costo por servicios
Se integra como sigue:
2012 2011
Servicios $ 108,170,542 $ 167,947,599
Contraprestaciones 48,479,283 85,075,826
Predial (Terrenos no adheridos ai
recinto portuario) 16,477,850 15,281,284
$ 173,127,675 $ 268,304,673
13) Resuitado integral de financiamiento
Se integra de la siguiente manera:
2012 2011
Gastos financieros _ $ 53,383 % 111,373
Pérdida en tipo cambiario 33,333 1,806,400
Intereses ganados (7,957,500) (5,234,012)
Utilidad en tipo cambiario (7,377) (39,033)

$  (7.878,161) $ (3,355,272)

14) Otros ingresos y gastos

Se integra de la siguiente manera:

2012 2011
Participacion de los trabajadores $ $
en las utilidades causada 947,226 1,881,540
Participacion de los trabajadores
en las utilidades diferida 179,957

Otros (3,088,809) (6,424,880)
$~ (2,141583) $  (4,363,363)

15) Contingencias

Asuntos en litigio.

Existen diversos asuntos en litigio al mes de agosto de 2012, de los cuales se
desconoce el resultado y el monto de las resoluciones, son principalmente en
contra de la APILAC.
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16) Transferencia al Gobierne Federal
Infraestructura Portuaria

Derivado de la operacion de Transferencias de Activos de Infraestructura Portuaria
al Gobierno Federal, que se han realizando anualmente y se contemplan como
Transferencia, mediante el criterio emitido por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) con fecha 28 de marzo del 2011 resolvid lo siguiente:

“Primero. Se confirma a Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V., que las asi identificadas como “transferencias” de obras de infraesiructura
portuaria al Gobierno Federal que efectué su mandante, son deducibles en el

ejercicio en que se transmitan los activos conforme a las consideraciones vertidas
en el presente.”

“Segundo. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V., el tratamiento de deduccién de las erogaciones para efectos de la Ley del
impuesto Empresarial a Tasa Unica que realice en obras de infraestructura
portuaria que posteriormente sean transferidas al Gobierno Federal conforme a las
consideraciones vertidas en el presente.”

“Tercero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V., su criterio en el sentido de que no acumulara ingresos por la asi
identificada como “transferencia” de activos para efectos del impuesto sobre la
rehta conforme a las consideraciones vertidas en el presente.”

El criterio emitido por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) “se rige por lo
que prevé el articulo 34 del Cédigo Fiscal de la Federacion bajo la consideracién de
que tanto los hechos como la legislacion fiscal que dio lugar a su emision, se
mantengan en los mismos términos, razon por la que si varfan o la Ley aplicable al
caso es abrogada, derogada ¢ modificada, su mandante Administracién Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., debera solicitar una nueva confirmacion
de criterio ante la autoridad competente.

17) Retiro de Patrimonio

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Subsecretaria de
Ingresos mediante oficio No. 102-K-070 con fecha 13 de Julio de 2012 cita... “Con
fundamento en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal de 2012 en relaciéon con el inciso d, numeral 23, fraccion VI, apartado A del
articulo 1° de dicho ordenamiento juridico, con fa finalidad de realizar un manejo
mas eficiente de los activos financieros del sector puablico federal, se fija un
aprovechamiento a cargo de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro
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Céardenas, S.A. de C.V,, por un monto de $250,000,000.00 (doscientos cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N.), con cargo en las disponibilidades financieras de la
entidad, por lo que le solicito gire sus instrucciones a quien corresponda para que
esa entidad proceda a enterar a la Tesoreria de la Federacién el citado
aprovechamiento a mas tardar el 31 de agosto del afio en curso.”

Por lo que esta entidad procedi6 a enterar dicho aprovechamiento por un monto de
$250,000,000.00, con fecha 29 de agosto de 2012 .

A través del Oficio No. 307-A.-4562 y 309-A-0239/2012 de fecha 20 de agosto de
2012 la Subsecretaria de Egresos, a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica y la Unidad de politica y
Control Presupuestario, emitieron el “Mecanismo presupuestario y contable para las
operaciones derivadas del Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién en las
entidades paraestatales”, el cual expresa o siguiente:

“Procedimiento Presupuestario.- Dicha operacién se refleja a nivel Flujo de Efectivo,
afectando la Disponibilidad Final, a través de la reduccion en el rubro Retiro del
Patrimonio Invertido de la Nacién y se registrara a través del Moédulo de
Adecuaciones Presupuestales para Entidades (MAPE)”.

“Procedimiento Contable.- La entidad efectuara el registro contable como una
disminucién al Patrimonio y su correspondencia disminuyendo la cuenta de Bancos”

La APILAC realizara una consulta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para que precise los mecanismos de registro presupuestal y contable, dado que no
son muy claros para llevar a cabho dichas afectaciones.

18) Autorizacion de la emision

Los estados financieros fueron autorizados el 17 de septiembre de 2012, para su
emision correspondiente por parie del Gerente de Administracion y Finanzas el
C.P. Esteban Olea Valverio, y estan sujetos a [a aprobacion definitiva de la
Asambiea General de Accionistas.

19) Nuevas normas de informacién_financiera

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) fue
constituido en el afio 2002 por entidades lideres de los sectores académico, publico
y privado; entre ofras funciones tiene la responsabilidad de la investigacion,
desarrollo y emision de la normatividad contable en nuestro pais, a fin de que la
informacion financiera sea comparable y transparente a nivel internacional y lograr
la convergencia de las normas de informacidn financiera con las normas aceptadas
globalmente.
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Durante el 2011, el CINIF emitié las siguientes Normas de Informacién Financiera
(NIF), que entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2013.

e NIF B-3 “Estado de resultados integral”

e NIF B-4 “Estado de variaciones en el capital contable”

e NIF B-12 “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”
e NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros negociables”

e NIF C-3 “Cuentas e instrumentos financieros por cobrar”

e NIF C-14 “Transferencia y baja de instrumentos financieros”

Para el 2012 unicamente estan vigentes las Mejoras a las NIF 2012 a partir del
1° de enero.

Las diecinueve notas anteriores forman parte integrante de los estados financieros
precedentes.

Lic. Rubén Medina Gonzalez
Director General
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COMISARIATO DEL SECTOR DESARROLLG ECONCANC O
Fachd g cEsdicacion’ b e octulee de 2012

Resarvado: Tado

Pariodo de Resarva: Hesta ks fecha de sprobscitn de os es-
indas firancieres por e Azambles de Acconisizs
Frmtiarmento Lagal ns 14, fracsitn Wl y 16 de la LFTAIRG
Ampliackin del Periode de Reservar

Fundamanio Legsl

SFCRETARIA TIE Comszano Pibhoo Fropetano:
Lig. Rafae Abroy Guavars /{,
L FUNCION FLIBLICA Fatha de destisiizacsn:

Degcianied.

OFICIO No. CDE/314/2012
Meéxica, D, F., a 26 de octubra de 2012

Asambiea General Ordinaria de Accionistas y
Consejo de Administracién de
Administracion Portuaria Integral de

Lazara Cardenas, 5.A. de C.V.
Presentes.

En gjercicio de la funcidn que a |os Comisarios PUblicos encomienda el articulo 30, fraccidn X1, dei
Reylamento de ta Ley Federal de las Enfidades Paraestatalss, v en cumplimiento a lo dispuesto por
el atlculo cuarto del Acuerdo pars Ia rendicion de cuentas de la Administracion POblca Federal
2006-2012, y por los numerales 131 v 18.1 de los Lineamientos para |a formulacién del Informe de
Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012, publicades en el Diario OF-
cial de la Federacidn fos dias 18 de diciernbre de 2011 y 18 de enero de 2012, respectivaments, se
presenta el informe sobre los estados financieros dictaminados de la enfidad Administracidn Porua-
nia Integral de Lazaro Cardenas, §A. de CV., correspondiantss al periodo del 01 de enero al 31 de
agosto de 2012, con basa en &l dictamen del auditor externo designads por la Secretaria de la Fun-
cion Plblica.

Revlsamos el dictamen que, con los tres parafos énfasis v opinidn adelante transcritos, emilié el 24
te septiembre da 2012 el auditor externo designado por la Secretaria de la Funclén Plblica, “Resa v
Agoclados, 5.C° por conducto del CP.C. y P.C.CA. Roberto Resa Monroy, an relacién con la audi-
toria que llevaron a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, de los esta-
dos financiercs al 31 de agosto de 2012 y las notas que forman parte de los mismos, preparades por
la administracion de la entidad.

El dictamen def auditor externo presenta los sigulentes tres parrafos de £nfasis:

"Coma s menciona en la Nota 1h. & fos estados financieros, el 31 de dicigmbre de 2008 se publict
le Ley Generat de Contabilidad Gubermnamenial (LGCG), gue entrd en viger e 1 de enero de 2008, la
cual fiene como cbjefivo establecer los criterios generaies que rigen la contabilidad gubermamental
de los entes publicos, con la finalidad de lograr ls srmonizacion contable a mivel nacional, creando
para tales efectos el Consejo Macional de Armonizacion Contable (GONAC) como drgano de coardi-
naciin nacional. El 12 de diciembre de 2070 e! CONAC emitid un acuerdo deinterpretaclon, regulan-
do que las entidades tienen la obligacion a partir del 1 de enero def 2012 de realizer registros conta-
bles con base acumulativa aplicando diversas nonmas que en el mismo se indican.

Como se menciona &n la Nota 15 a los estados fnancieros, existen diversos asuntos en litigic, de los
cuales e desco al resultado v el monts de las resoluciones.

Como se menciena s Nota 17 a los estados financierns, 1a Secrataria de Hacienda y Crédito PO

a
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COMISARIATO DEL SECTOR
DESARROLLO ECONOMICO

SECRETaRIA TE
Ly FLICION PUBLICA

OFICIO N, CDE/314/2012

blico a través de la Subsecretaria de Ingresos, mediante oficio No. 102-K-070, fijd un aprovecha-
miento a cargo de la APILAC, por un monto de $250,000,000.00, procediendo (a APILAC a enterar

dicho aprovechamienio a |a Tesoreria de la Federacién el 29 de agosto de 2012”7
El propio dictamen contiene la siguiente opinion:

"En nuesira opinion, los estados financieros presentan razonablemeante, en todos los aspecios male-
riales, la situacion financiera de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de
C.V. (APILACY, &l 31 de agosto de 2012 v al 31 de diciembre de 2011, asi como sus resultados, sus
variaciones en el capitai contable v sus fljos de efsctivo comaspondizntes a los perodos terminados
en dichas fechas de conformidad a los Postulados Bisicos de Contabilidad Gubsrnamental, al Marco
Conceptual de la Contabiidad Gubernamental v supletoriamente con las Normas Generales v Espe-
cifices de Informacién Financiera Gubemamental para el sector parasstatal.”

Asimismo, derivade de la revisidn y analisis de los estados financieros dictaminados, por par-
te de los Comisarios Piblicos, se estima conveniente destacar lo slgulente:

Del Estado de Situacion Financiera al 31 de agosto de 2012, respecto de las cifras al 31 de di-
ciembre de 2011, en miles de pesos.

La Aportacién del Gobierno Federal al 31 de diciembre da 2011 por $30,000, incrementada por
5137 200, con suma de $167,200 al 31 de agosto de 2012

£l Retiro de Patrimonio Invertido de la Nacidn, con referencia en Nota 17 a los estados financie-
fos, gue |la Secretaria de Haclenda v Credite Piblico, a traveés de |a Subsecrstaria de Ingresos, me-
diante oficio No. 102-K-0F0 d=l 13 de julic de 2012, fija un aprovechamiento a carge de la Entidad,
por un mente de $250,000 ererado a la Tesoreria de la Federacion, el 29 de agoste de 2012

Del Estado de Resultados, perfodo enero-agosto de 2012, en miles de pesos.

Los Ingresos por servicios, de $551,805, que abzorbieron al Costo correspondiente v Gastos de
administracidn, generando Utilidad de operacién por $367,003, incremantada por los Olres ingre-
sos y el Resuitado integral de financiamiente, y disminuida por el Impussto a la utilidad, las Depre-
ciaciones v las Transferencias de actvos de infraestructura portuana al Goblemo Federal, resultando
Utilidad neta del periodo enerp-agosto 2012, por 544 831, que rapresenis of 8 1% de hs Ingresos,
porcentaje mayor al (1.4% del afic 2011,

El costo de los Servicios, por $108,170, que representa 2l 62% de los 173,128 del Costo tolal, v los

Gastos de admlmstracldn, pur $11 ?74 |n el desglucse Qg EHE EHhI’.‘iE & mm[iﬁg E!ﬂﬂ[ﬁ!ﬂgﬁ in
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GConsiderando lo expuesto, los Comisarios Piblicos no tenemos inconveniente en que, de es-
timarlo procedente, &l Organo de Gobiemo apruebe los estados financieros de Ia entidad, co-
rrespondigntes al periodo del 01 de enero al 31 de agosto de 2012,

ATENTAMENTE

10 GONZALEZ VILLASEROR
OMISARIO PUBLIGO SUPLENTE

Cep Liz. Rubdn Mading Gonzalez, Diracior Cenarsl de Administracian Portuarin Intagral de Lizare Cardenas, 5.4, de OV

RAG AGVIHVE.
IBEFD APILAC AGD 2012
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CA-LXXXIV-12  Octogésima Cuarta Reunion Extraordinaria del Consejo de
Administracion, de ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

CELEBRACION: El dia 26 de octubre de 2012, a partir de las 11:00 horas, en las oficinas
"~ de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de

C.V., ubicada en Prolongacién Avenida Lazaro Cardenas No. 1, Colonia

Centro, Lazaro Cardenas, Michoacan, y en el salén de sesiones de la

Direccién General de Fomento y Administracion Portuaria ubicado en

Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 1990, Colonia Los Alpes Tlacopac,

Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01010, México, Distrito Federal,

llevandose a cabo a través del sistema electronico de colaboracion

remota, conforme a la convocatoria que sé remitié oportunamente en los

términos del documento que certificara el Secretario, y lo mantendra bajo

su resguardo.

I. DECLARACION DE QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA REUNION.
CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJEROS SUPLENTES

Lic. Sergio Rafael Vera Diaz =~ e
Director General de Fomento y
Administracion Portuaria. S.C.T.

--------------------------- C.P. Sandra Patricia Luy Solis
Directora de Control Presupuestal de Entidades
Coordinadas y Fideicomisos, SCT.

........................... Ing. C. Ernesto Gamboa Ramirez.
Subdirector de Transportes Centro SCT en
Michoacan.

........................... Lic. Oscar Rodriguez Salinas. :

Director de Programacién y Presupuesto de
Inversiones de la SCT.

............................ Ing. Alvaro Ortiz Rodriguez ,/
Subdirector de servicios. (y
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Secretaria de Economia en Michoacan.

.......................... Lic. Luis G. Cerda Acosta

Vocal Ejecutivo de la Comisién para el Desarrollo
de la Costa Michoacana.

Lic. Arquimedes Oseguera Solorio Ing. Moisés Alejandro Dominguez Alvarado
Presidente Municipal del H. Ayuntamiento Secretario de Obras Publicas del H. Ayuntamiento
de Lazaro Cardenas, Michoacan. de Lazaro Cardenas Michoacan.

Presidente: Lic. Sergio Rafael Vera Diaz.

Secretario: Lic. Mario Emilio Sigiienza Camacho

Prosecretario: Lic. Francisco Oseguera Cornelio

Director General: Lic. Rubén Medina Gonzéalez

Comisario Suplente: Ing. Juan Antonio Gonzalez Villasefior

INVITADOS:

NOMBRE NOMBRE
Lic. Sandra Elizabeth Barreda Alonso. C.P. Beatriz Ayala Rosales.
Subgerente de Desarrollo de Mercado de|Encargada del Despacho del Organo
APILAC interno de Control _
Biol. Joel Méndez Reyes. Ing. Juan Ariel Gaxiola Villa.
Gerente de Operaciones de APILAC Gerente de Ingenieria de APILAC
C.P. Esteban Olea Valverio. Cap. Alt. Miguel Angel Martinez

APILAC Mich.

Gerente de Administracion y Finanzas de|Capitan de Puerto en Lazaro Cardenas,

P.A. Arnulfo de la Rosa
Auditor externo Resa y Asociados, S.C.

I Lic. Sergio Rafael Vera Diaz, comunico que, por causa de fuerza mayor, no habia sido

posible que asistiera el Lic. Alejandro Chacon Dominguez, Coordinador General de Puertos y

Marina Mercante, Presidente Propietario de este Organo de Gobierno por lo que, con

fundamento en el articulo 143, segundo parrafo, de la Ley General de Sociedades

Mercantiles presidio la reunion y se refirié a la convocatoria emitida oportunamente.

0
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El Presidente concedio el uso de la palabra al Director General de la entidad, quien preciso
que en la convocatoria enviada, se solicitaba a los consejeros, presentarse indistintamente,
en el domicilio de Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A de C.V,,
ubicado en prolongacién Avenida Lazaro Cardenas No. 1, Colonia Centro, en Ciudad Lazaro
Cardenas, Michoacén, o bien, en las oficinas ubicadas en Boulevard Adolfo Lépez Mateos
No. 1990, Piso 6, Colonia Los Alpes Tlacopac, Delegacion Alvaro Obregoén, C.P. 01010,
México, Distrito Federal.

A continuacion, el Presidente solicitdé al Prosecretario del Consejo de Administracién,
certificara la asistencia de los consejeros a la sesidn, en el domicilio de Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cérdenas, S.A de C.V., ubicado en Prolongacién Avenida
Lazaro Cardenas No. 1, Colonia Centro, Lazaro Cardenas, Michoacan y en el de la Direccion
General de Fomento y Administracion Portuaria, ubicado en Boulevard Adolfo Lépez Mateos
No. 1990, Piso 6, Colonia Los Alpes Tlacopac, Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01010,
México, Distrito Federal, quien certifico que se hallaban presentes 2 consejeros propietarios y
6 consejeros suplentes, como lo acredita con las listas de asistencias firmadas por dichos

asistentes.

El Presidente, a nombre de la sociedad y del suyo propio, dio la bienvenida a los
representantes del Gobiemno del Estado y del Municipio, y a los demas consejeros, al
comisariato de la sociedad y a los invitados a la reunién, y con base en la certificacion hecha
conforme lo antes indicado, pregunté al Prosecretario si existia quérum para llevar al cabo la
sesion y, toda vez que éste informo que si lo habia, y que la mayoria de los asistentes eran
representantes del Gobierno Federal, el propio Presidente la declaré legalmente instalada.

1L LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

La sesion dio comienzo con la lectura del orden del dia que se contiene en la convocatoria y

se consigna a continuacion, mismo que fue aprobado por los presentes:

L. Declaracion de quérum legal e instalacion de la reunién;

@
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. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia;
lll.  Solicitud de acuerdos al consejo de administracion,;

.1 Informe de los comisarios sobre los estados financieros dictaminados
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de agosto de
2012.

IIl.2. Aprobacion de estados financieros dictamina_dos al 31 de agosto del 2012
IV. Designacién de Delegados del Consejo;
V. Lecturay aprobacion del acta de la sesién.

M. SOLICITUD DE ACUERDOS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

.1 Informe de los comisarios sobre los estados financieros dictaminados
correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de agosto de
2012.

El Comisariato de la sociedad presenté su informe respecto de los estados financieros, de los
cuales manifestd que presentan razonablemente la situacion financiera de Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.,, correspondiente al periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de agosto de 2012, el resultados de sus operaciones, las
ariaciones en el capital contable y los cambios en la situacién financiera, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados, efectuando sus

recomendaciones.

En ejercicio de la funcidn que a los Comisarios Publicos encomienda el articulo 30, fraccion
Xil, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y en cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo cuarto del Acuerdo para la rendicidn de cuentas de la

"
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Administracion Pdblica Federal 2006-2012, y por los numerales 13.1 y 19.1 de los
Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion
Publica Federal 2006-2012, publicados en el Diario Oficial de la Federacion los dias 19 de
diciembre de 2011 y 18 de enero de 2012, respectivamente, se presenta el informe sobre los
estados financieros dictaminados de la entidad Administracion Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V., correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de agosto de
2012. Con base en el dictamen del auditor externo designado por la Secretaria de la Funcin
Publica.

Al respecto sefialo que se reviso el dictamen que, con los tres parrafos énfasis y opinion
adelante transcritos, emitié el 24 de septiembre de 2012 el auditor externo designado por la
Secretaria de la Funcién Publica, "Resa y Asociados, S.C.", por conducto del C.P.C. y
P.C.C.A. Roberto Resa Monroy, en relacion con la auditoria que llevaron a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, de los estados financieros al 31
de agosto de 2012 y las notas que forman parte de los mismos, preparados por la

administracion de la entidad.
El propio dictamen contiene la siguiente informacion:

"En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), al 31 de agosto de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, asi
como sus resultados, sus variaciones en el capital contable y sus flujos de efectivo
correspondientes a los periodos terminados en dichas fechas de conformidad a los
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco Conceptual de ja Contabilidad

ubernamental y supletoriamente con las Normas Generales y Especificas de Informacion

Financiera Gubernamental para el sector paraestatal.”

Del Estado de Situacion Financiera al 31 de agosto de 2012, respecto de las cifras al 31 de

diciembre de 2011, en miles de pesos.

El costo de los Servicios, por $108,170, que representa el 62% de los $173.128 del Costo
total, y los Gastos de administracion, por $11,774, sin el desglose de sus rubros e importes

-

e

5
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integrantes, lo que se requiere conocer respecto de este periodo e incluir invariablemente en

lo subsecuente.

Considerando lo expuesto, los Comisarios Piblicos no tenemos inconveniente en que,
de estimarlo procedente, el Organo de Gobierno apruebe los estados financieros de la
entidad, correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de agosto de 2012.

Una vez que fueron analizadas las anteriores recomendaciones, por unanimidad de los

presentes, se tomo el siguiente:

“ACUERDO CA-LXXXIV- 1 (26-X-12). Con fundamento en el Articulo Cuarto del
Acuerdo para la Rendicion de Cuentas de la Administracién Plblica Federal 20086-
2012, se tiene por presentado el documento que contiene el informe de los comisarios
de la sociedad, sobre los estados financieros de Administracion Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,, correspondiente al periodo comprendido entre el 19 de
enero y el 31 de agosto de 2012. El documento de que se trata y que certificara el

Prosecretario y lo mantendra bajo su resguardo".

1.2 Autorizacién Estados financieros dictaminados del 1 de enero al 31 de agosto de
2012.

De conformidad con numeral 13.1 tercer parrafo de los “LINEAMIENTOS para la formulacion
del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012", se
somete a la consideracion del Organo de Gobierno los estados financieros dictaminados al
31 de agosto de 2012.

Visto lo anterior, el Consejo tomo el siguiente:

“ACUERDO CA-LXXXIV-2 (26-X-12). Con fundamento en el articulo cuarto del
Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012, y en el numeral 13.1 tercer parrafo de los “LINEAMIENTQOS para la formulacién
del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Plblica Federal 2006-

g i
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2012", se aprueban los estados financieros dictaminados de Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., por el periodo del 1 de enero al 31 de
agosto de 2012".

Iv. DESIGNACION DE DELEGADOS DEL CONSEJO.

Por decision unanime, se designo a los Lics. Mario Emilio Sigiienza Camacho y Francisco
Oseguera Cornelio, para que conjunta o separadamente, acudan, en su caso, ante el notario
de su eleccién con el fin de protocolizar el acta de la sesion y, este Gltimo, ademas para que

verifique el cumplimiento o no de los acuerdos adoptados.
V. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Secretario dio cuenta con el acta de la presente sesion celebrada, respecto de la cual el
Presidente preguntd a los presentes si existia algin comentario, sin que existiera
manifestacion alguna, teniéndose por aprobada por los presentes.

Concluido el desahogg de los asuntos previstos en el orden del dia, la sesion se dio por

terminada a las 11:30 horas\del dia de su celebracion, y se levant6 la presdnite acta, que se

firma por el Presid =l Secretario y el Comisario. Doy fe. /\L

UENZA CAMACHO
Secretario

NTONIO GONZALEZ VILLASENOR
Comisario Suplente
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» _ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION
X PUBLICA FEDERAL 2006 - 2012

REPORTE FINAL DE ACCIONES Y COMPROMISOS EN PROCESO DE ATENCION

Clave presupuestaria: 9J3A Siglas de la institucién:  API-LAZARO CARDENAS Fecha: 09/11/2012

Institucién:  ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE
Cv.

DESARROLLO ECONOMICO

Clasiicacion

Titulo de AGEI0RUS § COMpromIsas on proces Motivo por of cual afocta a gostion
ulo d , e e fotive por ol cual afocta La gost

Nivel Estado

Actualizacién de las Reglas de Operacion del Puerto,

i Porcentaje
Actividades a realizar Area responsable Servidor publico responsable programada de Comentarios.
para solventar
1.- Presentar ante el Comité de
(Operaciones las Propuestas de Se presento en el Comité de Operaciones en la sesion celebrada el
Modificacion a las Reglas de Gerencia de Operaciones. [ Joel Méndez Reyes 31/10/2012 100% 25 de octubre.
Operacion.
2.- Enviar a la Direcccién
General de Puertos para su Una vez que se tengan las modificaciones aprobadas por el Comité
revision, observacion y (Gerencia.de Operaciones. [Jost Méndez Fieyes 101z 0% de Operaciones, se enviarén a la Direccion General de Puertos.
autorizacion.

Clasificacion
Titulo do acciones y compror on proceso i Nive Estado s Motivo por el cual atecta la gestion

ecta la
qestion

Proyecto de Instalacién de camaras nuevas en el recinto portuario.

Focha >
Actividades a realizar /Area responsable Servidor publi 5“ Eeoisle Comentarios.
jpara solventar
3. Instalacion de camaras. Gerencia de Operaciones. ‘g':a:;u‘:f' Ardo Reta 30112012 0% Se proceders a su instalacién dentro de los siquientes 30 dias.
2. otar, st o oo, [Gorencin do Oporacions, |1, Rtk Grarco Reta buoaorz  [toow 1838 ez o achuccacen ol comat,mismo ue seencuenta
1.- Ubicacion para la instalacion 3 3 ; .
Heisasiadinid PN . s, :;: (Gararto Rta odouzot2  [topw  [SeSeteminaron osugars osuatgicos donde serdn nstalacas s

Motivo por of cual alecta 1a gestion

Titulo de SCOIONES Y EOMPROMISOS &n PIOCESO

9 Mejoramiento de |a gestién portuaria de manera 1 Noe No
Fecha P i
Actividades a realizar Area responsable Servidor pablico responsable programada deo Comentarios
avance
para solventar

Redisediar el software para

imejorario en base a la ley de Gerencia de Operaciones Ing. Saul Castro Lozano |30/06/2012 0% No aplica seguimiento®

navegacion

Pagina 1/2

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 65 de 68



Partuaria Integral de

Federal 2006 — 201

ﬂunﬂuﬂmm Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
&)

Lizaro Cdrdenas 5.A. de C.V.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL 2006 - 2012
REPORTE FINAL DE ACCIONES Y COMPROMISOS EN PROCESO DE ATENCION

» CINETE.

API-LAZARO CARDENAS Fecha: 09/11/2012

Clave presupuestaria: 9J3A Siglas de la institucién:

Institucion: ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE
CVv.

Sector: DESARROLLO ECONOMICO

Afocta fa

Motivo por el cual afecta la gostion

Numero Titulo de acciones y COMPromIsos on proceso 373 Nivel stado
g oo i LFT i - i gestion

el i de las i de de

Clasificacion o
E Motivo por ol cual afecta la gestion

Niimero Titulo do ace

13 servicios portuarios y de cesionarios.
Fecha Porcentajo
Actividades a realizar Area responsable ‘Servidor piblico responsable programada e Comentarios
para solventar
Realizar requerimientos, aplicar
penas convencionales y en su Se giraron los i alos y
caso iniciar i ia Juridica. Lic. Francisco Oseguera Comelio |30/11/2012 95% prestadores de servicios portuarios, obteniendo respuestas
administrativos de revocacién de favorables.
registro.

Actividades a realizar Area Servide de m Comeniarics
para solventar
Dar sswim;:f: I:mlu:'l l:v':'Ia Se han atendido puntualmente dentro de los plazos concedidos por
it Gistintos jusmados | Subgerencia Juridica. Lic. Francisco Oseguera Comelio |30/11/2012  [97% la Ley, las iones, i y demas
estatales y federales. ! escritos necesarios para proteger los intereses legales de |a entidad.

Enlace d¢ Institucion
.P. Estelsan Olea Valverio
Gerénte de inistracion y Finanzas

Pagina 2/2

Informe de Rendiciéon de Cuentas de la APF 2006-2012

Pégina 66 de 68
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2 _ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION
S PUBLICA FEDERAL 2006 - 2012

REPORTE FINAL DE ACCIONES Y COMPROMISOS A ATENDER EN LOS PRIMEROS 90 DIAS

Clave presupuestaria: 9J3A Siglas de la institucion:  API-LAZARO CARDENAS Fecha: 09/11/2012

Institucién: ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DE
cv.

Sector: DESARROLLO ECONOMICO
3 Actualizacion de las Reglas de Operacion del Puerto. Reservado 1 No Solventada
Fecha P
Actividades a realizar Area responsable Servidor publico responsable programada s Comentarios
avance
para solventar
1.- Presentar ante el Comité de
Operaciones las Propuestas de " S Se presento en el Comité de Operaciones en la sesién celebrada el
Modificacion a las Reglas de Gerencia de Operaciones. Joel Méndez Reyes 31/10/2012 100% 25 de oeluitiie.
| Operacion.
2.- Enviar a la Direcccién
General de Puertos para su o Una vez que se tengan las modificaciones aprobadas por el Comité
revision, observacion y GAcanciaUslOpSIieE. 4ot Mandez Biéyes, ety i de Operaciones, se enviaran a la Direccion General de Puertos.
autorizacién.
6 Proyecto de Instalacién de cémaras nuevas en el recinto portuario. Reservado 1 No Solventada
Fecha Porcontajo
Actividades a realizar Area responsable Servidor publico responsable | programada % Comentarios
avance
para solventar
3.- Instalacién de camaras. Gerencia de Operaciones. :;‘:a:;::f‘ ordo Reta |sort12012  ow Se procedera a su instalaci6n dentro de los siquientes 30 dias.
e L Ing. Raul Gerardo Reta Ya se realizé la adjudicacion del contrato, mismo que se encuentra
2.- Licitar, adjudicar el contrato. |Gerencia de Operaciones. Rodriguez 28/09/2012 100% ey
1.- Ubicacién para la instalacion o = ¥
|de camaras en lugares Gerencia de Operaciones. . sl Ceavtlio Kot 020042012 [100% deopined: HoRos sen steincan e
» Rodriguez. camaras.
estratégicos.
1 Sistema de Ubicacion por Triangulacion Radio-goniometro. Reservado 1 No Solventada
FezhE Porcentaje
Actividades a realizar Area responsable Servidor publico responsable | programada e ‘Comentarios
‘ance
para solventar
Proyecto de Implementacion "
Radio-goniémetros en Tore | Gerencia de Operaciones. IMN Mario Villalvazo Vila 31012013 [80% e oo o pracess I imey geslon dwnsiceco
CCTM y Radar Remoto. poARoniteIN-
lace stitucion
C,P. Estebar) Olea Valverio
Gerente de inistracién y Finanzas
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Ciudad y Puerto Lazaro Cardenas, Michoacan.
09 de Noviembre del 2012
GAF-626-12

ASUNTO: INFORME CONSOLIDADO EN SIRCAPF

Lic. Juan Carlos Hernandez Durdn

Titular de la Unidad de Control de la Gestién Pablica
Secretaria de la Funcién Puablica

PRESENTE.-

En cumphmiento a lo previsto en el numeral 222, segundo parrafo de los Lineamientos para la
formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica federal 2006-2012,

me permitc comunicar a usted, que el Informe consolidado de las tres etapas, fue remilido
mediante el Sistema Informético SIRCAPF el dia de hoy 9 de noviembre de 2012

C.P. ESTEBAN OLEA VALVERIO
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Cs.p: c P Otulm Aywn Roosbes - Tiuler del Arus de Auddoria Imems APILAC
Uz, Ruben Medna Gonzalez - Diecior Ganeral AFILAC
A Cordeodtg
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